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Uchwata Nr ........ccceenueee
Rady Miejskiej w Jaworznie

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:
Dz.U.z2022r., poz.559 zpdzn. zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2022 r., poz. 633 z p6zn.zm.), w zwigzku z uchwatg
nr XLIV/593/2022 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 28 czerwca 2022 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie za 2021 rok

Rada Miejska w Jaworznie
uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdzi¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierzyé Prezydentowi Miasta Jaworzna.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Prezydent Miasta Jaworzna

Pawet Silbert
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W JAWORZNIE

PROGRAM NAPRAWCZY
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(podstawa prawna: art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci

leczniczej, tekst jednolity: Dz.U. z 2022 r. poz. 633 z p6zn. zm.)
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I. Charakterystyka SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie.

1. Informacje ogolne.

Szpital ~ Wielospecjalistyczny w  Jaworznie z  siedzibg w  Jaworznie
przy ul. Chelmonskiego 28 jest Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotne;.
Organem tworzacym jest Rada Miejska w Jaworznie. Uchwatg Rady Miejskiej z dnia
10 grudnia 1998 roku jednostka zostala przeksztalcona z jednostki budzetowej - Szpitala
Miejskiego w Jaworznie w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej.

Szpital zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000080752, posiada

NIP: 6321753077 nadany przez Pierwszy Slaski Urzad Skarbowy w Sosnowcu oraz numer

identyfikacyjny w systemie REGON: 270641184 nadany przez Urzad Statystyczny

w Katowicach.

Szpital swiadczy ustugi glownie mieszkancom miasta Jaworzna, ale takze udziela $wiadczen

zdrowotnych osobom zamieszkalym poza jego obszarem.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Wielospecjalistyczny

w Jaworznie dziata na podstawie przepiséw i aktow prawnych dotyczacych publicznej stuzby

zdrowia, a w szczeg6Inosci na podstawie:

- Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity:

Dz.U. z 2022 r. poz. 633 z pézn. zm.)
- Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:
Dz.U. z 2022 r. poz. 559 z p6zn. zm.)

- Statutu SP ZOZ Sgzpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie nadanego uchwala
Nr XXXIV/495/2017 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 26 pazdziernika 2017 r.
(tekst jednolity: Dz. Urz. Woj. SI. z 2020 r. poz. 7754)

- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkow publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2021 r. poz. 1285 z pdzn. zm.)

- Ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty (tekst jednolity:
Dz.U.z 2021 r. poz. 790 z p6zn. zm.)

- Ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach pielegniarki i potoznej (tekst jednolity:

Dz.U. 22022 r. poz. 551 z pdzn. zm.)
oraz innych przepisow dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

i panstwowych jednostek organizacyjnych.
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2. Cele i zadania jednostki.

Celem podmiotu leczniczego jest udzielanie szpitalnych oraz ambulatoryjnych
Swiadczen zdrowotnych, ktére stuzg zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie
zdrowia, a takze innych dziatan medycznych, ktore wynikajg z procesu leczenia.

Zadania podmiotu leczniczego:

1. udzielanie $wiadczen zdrowotnych osobom uprawnionym, w zakresie przewidzianym
dla szpitali 1 innych podmiotow leczniczych udzielajacych catlodobowych $wiadczen
zdrowotnych,

2. odptatne udzielanie s$wiadczen zdrowotnych,
realizacja odptatnych i refundowanych profilaktycznych programow zdrowotnych,

4. prowadzenie szkolen personelu medycznego, a takze dziatalnosci naukowej
i badawczo rozwojowej,

5. wykonywanie zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem
$wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym rowniez wdrazaniem nowych
technologii medycznych oraz metod leczenia,

6. prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej innej niz dzialalno$¢ statutowa — tylko
w przypadku, gdy dziatalnos¢ nie wpltywa negatywnie, ani nie ogranicza jakoS$ci
udzielanych s$wiadczen zdrowotnych oraz nie jest ucigzliwa dla pacjentow
lub przebiegu ich leczenia,

7. realizacja zadan obronnych, ktére wynikaja z obowigzujacych przepisOw i1 nakazow
wydawanych przez wiasciwe organy w zakresie spraw obronnych i ochrony ludnosci,
W tym réwniez zadania obrony cywilnej na podstawie ustawy 0 powszechnym
obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej oraz przepiséw wydanych na jej

podstawie.

3. Struktura organizacyjna
W sktad struktury organizacyjnej Szpitala wchodzg dwa zaktady lecznicze:
e SP ZOz Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie — Szpital, zajmujacy
si¢ udzielaniem stacjonarnych i calodobowych $§wiadczen szpitalnych,
e SP ZOZz Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie — Ambulatorium, zajmujgce
si¢ udzielaniem ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych.
Struktur¢ organizacyjng tworza zaklady lecznicze odpowiadajace rodzajom prowadzonej

dziatalnosci leczniczej, jednostki 1 komorki organizacyjne, samodzielne stanowiska

4

Id: C9B2374B-56F2-4DA5-B3CF-2F38C2A1705D. Projekt Strona 4



dziatalnosci podstawowej oraz samodzielne stanowiska, jednostki i komoérki organizacyjne
dziatalnosci pomocniczej, ktéore zapewniaja obstuge ekonomiczng, administracyjng
oraz techniczng wspo6lng dla podmiotu leczniczego i jego przedsiebiorstw.

Organami Szpitala sg: pelnigCy funkcj¢ Kierownika Podmiotu Leczniczego - Dyrektor
oraz Rada Spoteczna. Dyrektor jest przetozonym wszystkich pracownikow szpitala, kieruje
dziatalnoscig Szpitala i reprezentuje jednostk¢ na zewnatrz. Dyrektor zarzadza szpitalem
poprzez ustalanie regulaminéw wewnetrznych w tym organizacyjnego, pracy, premiowania,
obiegu dokumentow, wydawania zarzadzen, polecen i instrukcji. Rad¢ Spoteczng Szpitala
w liczbie 7 os6b powoluje Rada Miejska w Jaworznie na wniosek Prezydenta Miasta
Jaworzna. Kadencja Rady Spotecznej Szpitala trwa 4 lata, w jej skltad wchodza:
jako przewodniczacy — Prezydent Miasta lub osoba przez niego wyznaczona, jako cztonkowie
— przedstawiciel Wojewody oraz przedstawiciele wytonieni przez Rade Miejska w Jaworznie.
Organizacj¢ wewnetrzng dziatalnos$ci podstawowej zaktadu leczniczego SP ZOZ Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie - Szpitala tworza:

1. Oddziat Chirurgii Ogolnej, Endokrynologicznej i Onkologicznej
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
Oddziat Chirurgii Dzieciecej
Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy
Oddziat Neonatologii
Oddziat Choréb Wewngtrznych z Pododdziatem Gastroenterologicznym
Oddziat Kardiologiczny
Oddziat Pediatrii

© 0o N o g Bk~ wDN

=
o

. Oddzial Neurologii
. Oddziat Udarowy

e
N

. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
. Oddziat Rehabilitacji
. Szpitalny Oddzial Ratunkowy

e T o
o~ W

. Izba Przyjec

=
»

. Apteka Szpitalna
. Bank Krwi
. Blok Operacyjny

S e
© o

. Centralna Sterylizatornia
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20. Pracownia Badan Czynnos$ciowych Uktadu Krazenia
21. Pracownia Wszczepiania Rozrusznikow Serca

22. Pracownia EEG

23. Pracownia Densytometryczna

24. Pracownia Diagnostyki Endoskopowej i Urodynamicznej
25. Pracownia Litotrypsji

26. Pracownia Spirometrii

27. Laboratorium

28. Dziat Anestezjologii

29. Dzial Diagnostyki Obrazowe;j

30. Zespo6t Transportu Medycznego

31. Prosektorium.

Organizacj¢ wewnetrzng dziatalno$ci podstawowej zaktadu leczniczego SP ZOZ Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie - Ambulatorium tworza:
1. Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
Poradnia Chirurgii Ogolnej
Poradnia Neurologiczna
Poradnia Rehabilitacyjna
Poradnia Endokrynologiczna
Poradnia Gastroenterologiczna
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza

Poradnia Kardiologiczna

© o N o g Bk~ w DN

Poradnia Preluksacyjna

[ERY
o

. Poradnia Proktologiczna

-
-

. Poradnia Chirurgii Ogoélnej dla Dzieci

=
N

. Poradnia Onkologiczna

[EY
w

. Poradnia Urologiczna

[EEN
N

. Poradnia Reumatologiczna

=
(€]

. Poradnia Logopedyczna

=
(o]

. Poradnia Leczenia Osteoporozy

[EY
\l

. Poradnia Leczenia Wad Postawy u Dzieci i Mtodziezy

[EY
oo

. Poradnia (gabinet) Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotne;j
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19. Gabinet Medycyny Pracy

20. Pracownia Endoskopii

21. Pracownia Motoryki Przewodu Pokarmowego
22. Dziat Rehabilitacji i Fizykoterapii

23. Gabinety diagnostyczno — zabiegowe poradni specjalistycznych.

KOS-BAR
Szpital bierze udziat w programie pilotazowym w zakresie opieki specjalistycznej
nad swiadczeniobiorcami leczonymi z powodu otytosci olbrzymiej KOS-BAR zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 13 lipca 2022 r. w sprawie programu
pilotazowego w zakresie kompleksowej opieki specjalistycznej nad $wiadczeniobiorcami
leczonymi z powodu otytosci olbrzymiej KOS-BAR. W miesigcu wrzesniu br. Szpital
podpisat umowe¢ z Narodowym Funduszem Zdrowia na realizacj¢ programu pilotazowego.
Umowa zostata zawarta na okres od 1 wrzesnia 2022 r. do 30 czerwca 2024 r. (wartos¢
umowy do 31.12.2022 r. wynosi 199 999,20 zt).

W zwiazku z tym w Oddziale Chirurgii Ogolnej, Endokrynologicznej i Onkologicznej
w czerwcu br. zostal wyodrebniony Odcinek Bariatryczny, ktory planowo przyjmuje
pacjentow na zabiegi chirurgicznego leczenia otytosci. Operacja bariatryczna pozwala
nie tylko nautratge wagi, lecz takze zmniejszenie ryzyka chordb zwigzanych z otyloscia,
takich jak nadci$nienie czy cukrzyca. Otylo$§¢ i nadwaga powodujag wiele powiktan
m.in. nadci$nienie tetnicze, miazdzyce grozaca zawatami serca i udarem moézgu, cukrzyce
typu 2, niealkoholowe stluszczenie watroby, bezdech w czasie snu, zwyrodnienia stawow
oraz zaburzenia ptodnosci.

COVID-19

W zwigzku z natozonymi na Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie obowigzkami
w zakresie realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej zwigzanych 2z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie to6zek dla pacjentow
z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, wynikajacymi z kolejnych
decyzji Wojewody Slaskiego obejmujacymi okres od dnia 28 lutego 2020 r. do dnia
10 marca 2022 r. w Szpitalu przebudowano pomieszczenia dotychczasowego Oddziatu
Rehabilitacyjnego, Oddzialu Neonatologii oraz Oddziatu Ginekologiczno — Potozniczego

- W czesci potozniczej. Sytuacja taka doprowadzita w konsekwencji do faktycznego
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zaprzestania udzielania $wiadczen zdrowotnych Sgzpitala w powyzszych zakresach
I terminach.

llosci udzielanych §wiadczen zdrowotnych obrazuje Tabela nr 1.

Tabela nr 1. Liczba udzielonych swiadczen na Oddzialach Szpitalnych i w Poradniach Specjalistycznych
w latach 2019-2021.

Lp. Oddzialy szpitalne/pordnie 2019 2020 2021
1 |Oddzat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 1726 1157 1595
2 |0Oddziat Chirurgii Ogolnej, Endokrynologicznej i Onkologicznej 2715 2010 2216
3 Oddziat Choréb Wewnqtmnych z Pododdzialem 2 066 1403 1375
Gastroenterologicznym
4 |0Oddzat Kardiologiczny 1899 1227 1169
5 |Oddziat Ginekologiczno - Polozniczy 1671 928 491
6 |Oddziat Neurologii i Oddzial Udarowy 2248 1257 1160
7 |Oddziat Pediatrii 1317 643 851
8 [Oddzat Chirurgii Dziecigcej 1476 949 1208
9 |0Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 95 89 147
10 |Oddziat Rehabilitacyjny 351 72 0
11 |Oddzat Urologii i Onkologii Urologicznej 3068 1961 2486
12 [Oddziat Neonatologii 369 215 0
13 [Szpitalny Oddziat Ratunkowy 11341 7746 8872
14 |Poradnie Specjalistyczne 46 596 34321 46235
Razem: 76 938 53978 67 805

I1. Cel programu naprawczego.

Na podstawie art. 59 pkt 4 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. z 2022 r. poz. 633 z p6zn. zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej zostat zobowigzany do opracowania programu naprawczego jednostki, poniewaz
w sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wystapila strata netto w wysokosci 4 409 467,07 zt.

Celem programu naprawczego jest przeprowadzenie dziatan naprawczych, ktore
przywroca Szpitalowi zdolno$¢ do stabilnego dziatania i rozwoju. Niniejszy dokument
stanowi podstawowy element okreslajacy strategie oraz podstawowe zatozenia zmierzajace
do poprawy sytuacji finansowej jednostki w celu zbilansowania przychodow i kosztow

funkcjonowania jednostki.
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Dziatania naprawcze muszg by¢ ukierunkowane na trwale zmiany w procesie
zarzadzania, a nie tylko dorazng poprawe finansow poprzez wprowadzenie $cisle okre§lonych
oszczednosci w poszczegdlnych obszarach dziatania. Po zrealizowaniu planowanych dziatan
Szpital musi posiada¢ zdolnos¢ do prowadzenia dziatalnos$ci leczniczej w warunkach
konkurencyjnych dziatan innych podmiotow leczniczych z najblizszego otoczenia. Program
ten nie ma na celu doprowadzenia wytacznie do poprawy sytuacji finansowej, ale rowniez
utrzymanie wysokiej jakosci $wiadczonych ustug bez ograniczenia dostgpnosci

do udzielanych $wiadczen.

I11. Analiza biezacej sytuacji jednostki.

1. Analiza otoczenia konkurencyjnego.

Efektywno$¢ funkcjonowania Szpitala determinowana jest gtownie przez jakos¢
oferowanej opieki medycznej oraz stopien mozliwosci zaspokojenia potrzeb zdrowotnych.
Nie bez znaczenia jest rowniez otoczenie w jakim funkcjonuje Szpital oraz posiadane zasoby
majatkowe wraz z calg infrastrukturg. Projektujac w perspektywie czasowej mozliwosci
funkcjonowania podmiotu leczniczego, zasadniczy punkt odniesienia stanowi aktualna
i prognozowana sytuacja demograficzno-epidemiologiczna w obszarze jego dziatania.
Potencjalnymi nabywcami swiadczonych ustug przez SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny
w Jaworznie sg mieszkancy miasta Jaworzna i okolic. Gmina Jaworzno zajmuje powierzchnie
152,7 km?i pod tym wzgledem nalezy do jednych z najwiekszych miast w Polsce. Nie tworzy
zwartej struktury osadniczej. Dzielnice potozone sg promieniscie w stosunku do centrum,
oddzielone od siebie pasami zieleni. Sposrod czynnikow spoteczno-demograficznych
szczegolne znaczenia dla relacji popytowo-podazowej ustlug zdrowotnych majg nast¢pujace
zmienne: liczebno$¢ populacji, dzietno$¢ oraz oczekiwana dlugo$é¢ zycia. W najblizszych
latach wzrosnie udzial osob w starszym wieku, ktore beda wymagaé zwigkszonego
i utatwionego dostepu do $§wiadczen opiekunczych oraz wysokospecjalistycznych swiadczen
medycznych.

Rozwazajac konkurencyjnos¢ jaworznickiego szpitala nalezy takze wspomniec¢
0 watku medycyny komercyjnej. Trudna sytuacja publicznej ochrony zdrowia powoduje,
ze pacjenci coraz czgsciej korzystaja z platnych ustlug. Dodatkowo rosnie tez zamozno$¢

i swiadomos$¢ spoteczenstwa, ktore ceni sobie szybkag i kompleksowa opieke. Struktura
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i zakres ustug powinny by¢ spdjne z potrzebami populacji, w ktorej dziata Szpital i umowami
zawartymi z NFZ.

Placowki swiadczace podobne ustugi swiadczen zdrowotnych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 2. Placowki moggace swiadczy¢ ustugi medyczne o podobnym charakterze

Lp. Nazwa jednostki Adres SOR Odleglo$¢ [km]
1 SP Z0OZ Szpital nr 2 w ul. Bytomska 41, 41-400 Mystowice
. NIE 15
Mystowicach
2 Szpital POW|at(_)wy w ul. Topolowa 16, 32-500 Chrzanow TAK 17
Chrzanowie
Wojewaodzki Szpital , i .
3 Specjalistyczny nr 5 w Plac Medykow 1, 41-200 Sosnowiec TAK 23
Sosnhowcu
Sosnowiecki Szpital
4 Miejski Sp. z 0.0. w ul. Szpitalna 1, 41-219 Sosnowiec NIE 18
restrukturyzacji
Szpital Miejski w .
5 -
Tychach ul. Cicha 27, 43-100 Tychy NIE 34

Cho¢ wyzej wymienione placowki §wiadcza ustugi zdrowotne w podobnym zakresie
to ze wzglgdu na ich potozenie (odlegto$¢) nie stanowig konkurencji dla jaworznickiego
szpitala w sytuacji naglego zagrozenia zdrowia lub zycia. W takich sytuacjach determinantem
jest czas dostarczenia pacjenta do placowki.

Konkurencyjnos¢ gtownie pozacenowa ze wzgledu na $wiadczenie ustug w publicznym
systemie pojawia si¢ w momencie przyje¢ planowych lub w dostgpie do porad

specjalistycznych, a wptyw na nig maja czynniki wymienione powyze;.

2. Analiza zasobéw majatkowych.

Szpital korzysta z majatku nieruchomego, ktory zostat mu przekazany
W nieodptatne uzytkowanie przez Gming¢ Miasta Jaworzna. Szpital sktada si¢ z dziewieciu
budynkéw. Funkcjonowanie Szpitala w zakresie materii budowlanej oraz wyposazenia
technicznego regulujg przepisy, ktore $cisle okreslajg wymagania jakie jednostka musi spetnic¢
prowadzac dzialalno$¢ lecznicza. Szpital caly czas musi dostosowywac i modernizowac
infrastruktur¢ zgodnie z nowelizacjami przepiséw. Stan techniczny budynkow nie speinia
w calosci obowigzujacych wymogow stawianych placowkom medycznym - wszelkie
konieczne prace s3 jednak planowane w taki sposob, aby wszystkie konieczne wymogi byly
spelnione. Standard funkcjonalny utrzymywany jest na zaledwie zadowalajacym poziomie
(modernizacja oddziatow szpitalnych, modernizacja wyeksploatowanego systemu
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klimatyzacji, modernizacja wind szpitalnych, wymiana wyeksploatowanych, drogich
urzadzen np. tomograf komputerowy czy rezonans magnetyczny oraz zakup drobnego sprzetu
medycznego np. pomp strzykawkowych). Szpital posiada agregat pradotworczy, ktory w razie
braku napiecia automatycznie uruchamia si¢ pozwalajac zaopatrzy¢é najwazniejsze
pomieszczenia w energie elektryczna.

Szpital wykonat w lipcu br. audyt zewnetrzny dostepnosci architektonicznej, cyfrowej,
informacyjno-komunikacyjnej  budynku gléwnego  Szpitala  Wielospecjalistycznego
w Jaworznie. Celem audytu bylo okreslenie istnicjgcego poziomu dostepnosci budynkow
Szpitala oraz ich otoczenia zewnetrznego i okreSlenic rekomendacji racjonalnych
dziatan/usprawnien wplywajacych na poprawg uzytecznoSci budynku przez osoby
z niepelnosprawnosciami (w tym wzroku, stuchu, ruchu). Szpital planuje poprawe
dostepno$ci architektonicznej, cyfrowej, komunikacyjnej i organizacyjnej pod katem
pacjentow i osob odwiedzajacych Szpital ze szczegdlnymi potrzebami. Poprawa dostepnosci
powinna nastgpi¢ w zakresie wynikajacym z Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu
dostgpnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami oraz zatozen Standardu DostgpnosSci
Szpitali. Przeprowadzony audyt jednostki zewnetrznej wskazal, iz Szpital nie jest
w dostatecznym stopniu przystosowany dla osoéb ze szczegdlnymi potrzebami i w tym
zakresie wymaga wdrozenia dziatan naprawczych, w ramach ktorych zaplanowano m.in.
powotanie koordynatora, a on komisji, ktorej zadaniem bedzie opracowanie m.in.
harmonogramu dziatan na podstawie audytu poczatkowego. Przygotowany harmonogram
powinien uwzglednic¢ te elementy, ktore Szpital moze poprawi¢ w najblizszym czasie, a ktore
nie wymagaja duzych naktadow finansowych oraz dziatania, ktére wymagaja od Szpitala
pozyskania srodkow finansowych ze zrodet zewngtrznych, poniewaz wiazg si¢ z wigkszymi
naktadami. Szpital dostrzega rowniez problem komunikacji z pacjentami ze szczegdlnymi
potrzebami oraz dostrzega, iz z uwagi na konstrukcje budynku moga oni mie¢ utrudniony
sposob poruszania si¢ po budynku. W zwigzku z tym Szpital zamierza przygotowywac
odpowiednie procedury/zarzadzenia regulujace w jaki sposOb pacjent moze zglosié
do Szpitala potrzebg szerokorozumianej pomaocy.

Szpital jest dobrze wyposazony w wysokospecjalistyczne urzadzenia medyczne,
ale dysponuje znacznymi zasobami wyeksploatowanej aparatury medycznej. Bardzo istotne
jest, aby przede wszystkim wymieniaé Sprzety stosunkowo stare, ktore sg intensywnie
eksploatowane, a takze bardzo stare, ktorych wiek uniemozliwia efektywna eksploatacje.
Ze wzgledu na duzy stopien zuzycia sprzetu i aparatury medycznej, Koszty napraw beda
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ulega¢ zwigkszeniu. Szpital bedzie inwestowal w sprze¢t | aparatur¢ medyczna, jezeli pozyska
srodki pienigzne z zewnetrznych zZrodet finansowania. W przysziosci zapewnitoby
to kompleksowo$¢ swiadczenia ustug medycznych, dazac jednoczesnie do podwyzszania
ich jakosci, wigkszego bezpieczenstwa pacjentow leczonych operacyjnie, warunkow pobytu,
zmniejszenia  zapotrzebowania na energie¢ elektryczng oraz obnizenia  kosztow
eksploatacyjnych.

Komorki organizacyjne Szpitala wykorzystuja nastgpujace iloSci aparatury i sprzgtu
medycznego (stan $rodkow trwatych na 31.12.2021 r.).

Tabela nr 3. Zestawienie aparatury i sprzetu medycznego (w szt.)

Liczba
Aparatura i sprzet medyczny 0-3lat | 4-8lat | 9-11 lat :,L2 I . | Ogélem
wiecej

Szpitalny Oddziat Ratunkowy 33 28 16 111 188
Oddziat Chorob Wewnz;trznych z Pododdzialem 39 14 6 83 142
Gastroenterologicznym
Oddziat Kardiologiczny 21 10 3 48 82
Oddziat Neurologii i Oddziat Udarowy 12 133 4 18 167
Oddziat Pediatrii 19 44 5 27 95
Oddziat Ginekologiczno- Polozniczy 7 33 28 56 124
Oddzial Neonatologii 23 12 3 11 49
Oddziat _Chlru_rgn Ogolnej, Endokrynologicznej i 16 13 4 108 141
Onkologicznej
Oddziat Chirurgii Dziecigcej 7 101 2 23 133
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 10 143 8 58 219
Blok Operacyjny 25 28 50 1271 1374
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 28 81 13 171 293
Oddziat Rehabilitacyjny 0 15 1 65 81
Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej 153 7 10 26 196
Anestezjologia b/lozka 20 18 2 87 127
Dziat Diagnostyki Obrazowej 6 4 13 22 45
Pracownia EKG | UKG 1 6 9 9 25
Laboratorium 4 1 4 30 39
Dziat Rehabilitacji 27 12 7 29 75
Pracownia Endoskopii i Motoryki Przewodu 4 13 3 a1 61
Pokarmowego
Centralna Sterylizatornia 5 3 1 71 80
Poradnie Specjalistyczne 35 7 1 24 67
Oddziat Obserwacyjny 49 0 0 6 55
Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Medycznej 11 1 0 0 12
Stanowisko P/Poz 0 4 0 0 4
0Oddzial Chemioterapii 3 32 0 0 35
Punkt Podawania Cytostatykow 2 0 0 0 2
Apteka Szpitalna 2 0 0 6 8
RAZEM 562 763 193 2401 3919
UDZIAL PROCENTOWY W POSZCZEGOLNYCH
LATACH 14% 19% 5% 61% 100%
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SP ZOZz Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie uczestniczy w projekcie
informatycznym, w ramach ktorego powstanie platforma ,,eCareMed”, ktory
jest dofinansowany z Unii Europejskiej w Ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020.

Projekt pn. ,eCareMed - elektroniczna dokumentacja medyczna oraz e-ustugi w drodze
do akredytacji Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie” zaklada, Ze zostanie
wytworzony i uruchomiony szereg ustug dostepnych poprzez sie¢ Internet (e-Ustug)
tworzacych unikalng w skali kraju grupe funkcjonalnosci. e-Ustugi Platformy kierowane beda
zarowno do personelu medycznego pracujgcego W szpitalu jak i pacjentéw diagnozowanych
lub leczonych w placéwce.

Szpital w ramach projektu ,,eCare-Med” dokonat juz zakupu systemu zarzadzania ruchem
pacjenta, ktory zostat zainstalowany w poradniach specjalistycznych i w Poradni Nocnej
i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej, wykonano projekt przygotowania kompletnej dokumentacji
technicznej komunikacji interfejsow, zakupiono stacje robocze i monitory graficzne.
Do konca 2022 roku Szpital zakupi jeszcze system antywirusowy, sprzet serwerowy i systemy
telekonferencyjne. W chwili obecnej trwa postepowanie na zakup oprogramowania z ustugg
jego instalacji. Cato$¢ projektu ma zosta¢ zrealizowana do 30 czerwca 2023 roku.

Nasza Jednostka otrzymata rowniez dofinansowanie w ramach Rzgdowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych oraz dotacje z Gminy Miasta Jaworzna na nast¢pujace inwestycje:

- ,,Przebudowa SOR-u w celu wyodrebnienia z jego struktury lzby Przyje¢ oraz budowa
nowego pawilonu lzby Przyje¢ wraz z pomieszczeniami administracyjno-biurowymi.”
Podejmowane dziatanie wyeliminuje drogi krzyzowania si¢ pacjentow z koronawirusem
z pacjentami przyjmowanymi na planowe leczenie i personelem niemedycznym (realizacja
2022 rok),

- ,,Zakup aparatury i sprz¢tu medycznego niezbednego dla funkcjonowania Szpitala” - zakup
zestawu do wykonywania procedur urologicznych m.in. morcelator urologiczny, resektoskop
laserowy z optyka do morcelacji, video-ureterorenoskop cyfrowy (realizacja 2022 rok).
Ponadto Szpital uczestniczy w Narodowej Strategii Onkologicznej pn.” Zakup sprzetu
do diagnostyki nowotworéw pecherza moczowego w 2022 r.” W ramach projektu Szpital
ze srodkoéw Ministerstwa Zdrowia zakupi 10 kompletow cystoskopow gietkich (realizacja
2022 rok).
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3. Analiza zatrudnienia i kosztow pracy.

Polityke kadrowa w Szpitalu reguluje Regulamin Pracy i Regulamin Wynagradzania
pracownikow, ktory zostal wprowadzony Zarzadzeniem Dyrektora. Liczebno$¢ oraz struktura
zatrudnienia sa uwarunkowane czynnikami rynku pracy oraz wiekiem pracownikow
W poszczegolnych grupach zawodowych. W duzej mierze poziom zatrudnienia wynika
z odrebnych regulacji w zakresie minimalnie dopuszczalnego zatrudnienia w okreslonych
obszarach medycznych. W naszej jednostce dominuje model zatrudnienia oparty gtownie
na umowach o prace. Problem braku kadry medycznej jest szczegélnie niekorzystny
dla jednostek zabezpieczajacych udzielanie $wiadczen na poziomie mniejszych miast
I powiatow, gdzie lokalne zasoby kadrowe sag mocno ograniczone. Szpital posiada akredytacje
do prowadzenia specjalizacji lekarskich i stazy, dzigki czemu moze pozyskiwa¢ nowe kadry
ksztatcacych si¢ lekarzy jak i rowniez finansowanie ich wynagrodzenia. W chwili obecnej
Szpital zatrudnia 35 rezydentow i 10 stazystow.

Szpital zawart umowg z Wyzsza Szkota Techniczng w Katowicach. Przedmiotem
tej umowy jest udostepnienie przez Szpital wybranych oddziatow szpitalnych (Oddziat
Chirurgii Ogolnej, Endokrynologicznej i Onkologicznej, Oddziat Urologii i Onkologii
Urologicznej, Oddziat Chirurgii Dziecigcej, Szpitalny Oddzial Ratunkowy) do realizacji
zadan polegajacych na ksztatceniu przed- i podyplomowym w zawodach medycznych,
W powigzaniu z udzielaniem $wiadczen opieki zdrowotnej i promocjg zdrowia
oraz udostepnienie sali audiowizualnej na cele dydaktyczne w zakresie ksztatcenia lekarzy.
W zwigzku z zaistniatg sytuacjag Uchwata Nr XLVI1/615/2022 Rady Miejskiej w Jaworznie
z dnia 29 wrzesnia 2022 r. (Dz.U. Woj. S1. z dnia 5 pazdziernika 2022 r. poz. 6153) zmienita
nazwy w/w oddziatéw na oddziaty kliniczne.

Ponadto Szpital wspotpracuje z zewnetrzng firmg w zakresie $wiadczenia ustug
rekrutacyjnych zwigzanych z personelem medycznym narodowosci ukrainskiej z zakresu
doradztwa personalnego, posrednictwa pracy, ustug z zakresu rekrutacji, obejmujacych
wyszukiwanie i przedstawianie swoim klientom kandydatéow oraz pomocy w statym
zatrudnieniu i utrzymywaniu zatrudnienia.

W ponizszych tabelach przedstawiono stan zatrudnienia w ramach umowy o prace

i umow cywilno-prawnych w latach 2019-2021.
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Tabela nr 4. Stan zatrudnienia w latach 2019-2021.

31.12.2019 31.12.2020 - 31.12.2021 .
.. Dynamika Dynamika
Zatrudnienie (umowa o prace)
osoby | etaty | osoby | etaty % osoby | etaty %
lekarze 108| 104,40 105| 100,00 972] 958 93 88,50 886 885
pielegniarki i potozne 293| 283,75 273| 260,50 932| 918 246| 23750 90,1 912
pozostaly personel medyczny 160| 158,60 168| 168,25| 105,0| 106,1 185 180,50 110,1) 1073
pozostaly personel niemedyczny 82 80,25 78[ 77,50 951 96,6 78 76,00 1000( 981
razem 643|627,00] 624|606,25| 97,0 96,7 602| 582,50 96,5| 96,1

Struktura zatrudnienia w jednostce obejmuje personel medyczny, niezbedny w celu spetnienia
formalnych wymogow NFZ zwiazanych z kontraktowaniem §wiadczen opieki zdrowotnej
oraz personel obstugi i administracji. Wigkszos$¢ pracownikow zatrudniona jest na podstawie
umoéw o pracg. Czes¢ personelu (gtdéwnie medycznego) $wiadczy ustugi na podstawie
tzw. kontraktow, czyli umow cywilnoprawnych.
Najliczniejsza grupg zawodowa tworza pielegniarki i potozne, ktore stanowig 40,9% ogodtu
pracownikow Szpitala. Kolejng co do wielkosci grupa zawodowa jest pozostaly personel
medyczny 30,7%, nastepnie lekarze 15,5%. Pozostaty personel niemedyczny, w tym personel
administracji, ekonomiczny, techniczny, gospodarczy i obstugi stanowi 13%.
Z uwagi na problemy z zabezpieczeniem wakatow pielegniarskich Szpital prowadzi dziatania
majace na celu pozyskiwanie kadry pielegniarskiej. Wspotpraca z uczelniami wyzszymi
ksztalcagcymi na kierunku pielggniarstwo, umozliwienie realizacji praktyk zawodowych,
realizowanie we wspotpracy z Okregowa Izbg Pielegniarek i Potoznych w Katowicach
kurséw specjalistycznych i kwalifikacyjnych dla pielegniarek, organizowanie konferencji
w ramach Osrodka Doskonalenia Kadr Medycznych, praca dydaktyczna na kierunkach
medycznych z nastawieniem na promowanie zawodu pielegniarki i mozliwo$¢ zatrudnienia
w Szpitalu w Jaworznie.
Ustugi zlecane zewnetrznym podmiotom (outsourcing) obejmuja:
- sprzatanie szpitala (z wytaczeniem oddziatu neonatologii, ginekologiczno-potozniczego,
bloku operacyjnego, laboratorium i apteki),
- pranie bielizny szpitalnej,
- zywienie.

Liczba 1 struktura zatrudnionych (wiek, staz pracy, wynagrodzenie) wplywa
na warto$¢ rezerw w bilansie jednostki z tytutu przysztych odpraw emerytalnych i rentowych
oraz nagrod jubileuszowych. W bilansie sporzadzonym na dzien 31.12.2021 r. rezerwy z tego

tytutu wynoszg 10072 800,00 z, w tym rezerwa krotkoterminowa 1671 175,00 zi.
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W ponizszej tabeli przedstawiono analize wiekowg zatrudnienia na podstawie umowy o prace
na dzien 31.12.2021 r. (w osobach).

Tabela nr 5. Analiza wiekowa zatrudnienia na umowe o prace wg stanu na dzien 31.12.2021 r. (w osobach)

. wtym
R do 30 | 31-40 [ 41-50 | 51-60 | 61-65 |powyzej . o
Wyszczegdnienie lat lat lat lat lat 65 lat Razem emerym udziat %
pracujacy
Kobiety 74 96 125 167 42 10 514 67 85,4%
lekarze 17 13 6 3 4 1 44 5 7,3%
pielggniarki i polozne 18 24 55 114 29 2 242 44 40,2%
pozostaly personel medyczny 35 46 46 37 6 5 175 12 29,1%
pozostaly personel niemedyczny 4 13 18 13 3 2 53 6 8,8%
Mezczyimi 14 15 26 16 10 7 88 11 14,6%
lekarze 8 10 9 11 5 6 49 6 8,0%
pielegniarki i potozne 2 0 2 0 0 0 4 0 0,7%
pozostaly personel medyczny 2 2 3 0 3 0 10 0 1,7%
pozostaly personel niemedyczny 2 3 12 5 2 1 25 5 4,2%
Razem 88 111 151 183 52 17 602 78 100,0%
udzial procentowy grupy wiekowej 14,6%| 18,4%| 25,1%| 30,4%| 8,6%| 2,8%
Wykres nr 1. Struktura wieku oraz plei zatrudnionych na umowe o prace wg stanu na dzien
31.12.2021 r. (w osobach)
powyzej 65 lat
61-65 lat
51-60lat o Razem
B Mezczyini
41-50lat i
m Kobiety
31-401at
do 301at
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
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Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. wsrod zatrudnionych pracownikow Szpitala 85,4%
t]. 514 osob stanowig kobiety, w tym pielegniarki i potozne 40,2%, me¢zCzyzni stanowia
14,6% tj. 88 osob, w tym lekarze 8,0%. Do grupy wiekowej 41-60 lat zalicza si¢ 55,5%
pracownikow Szpitala, 18,4% to pracownicy majacy od 31 do 40 lat. Pracownicy do 30
lat stanowig tylko 14,6%. Powyzej 60 roku zycia zatrudnionych jest 11,4% ogoétu
pracownikow Szpitala.

Dyrekcja Szpitala odpowiedzialna jest za stworzenie sprzyjajacych warunkoéw
dla pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz mozliwosci godnego
wypoczynku w zakresie udzielanych urlopéw wypoczynkowych. Z tego tytutu kazdy
pracownik po urlopie wypoczynkowym spetniajac  okreslone warunki otrzymuje
tzw. $wiadczenie urlopowe, ktore wyplacane jest z Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych. Pracownicy Szpitala sa wspierani rowniez bezzwrotnymi zapomogami,
pozyczkami na remont domu/mieszkania, dofinansowaniem wypoczynku dzieci i mtodziezy,
paczkami okolicznosciowymi. Szpital w 2021 r. dokonat odpisu na ZFSS w wysokosci
1098 492,95 zt, a w roku 2022 roczny odpis wynosi 1124 721,74 zt. W celu realizacji
przepisow dotyczacych bezpieczenstwa 1 higieny pracy Szpital gwarantuje swoim
pracownikom: ubrania ochronne i robocze, obuwie profilaktyczne, wodg, dofinansowuje zakup
okularow oraz pokrywa koszty wszystkich niezbednych badan lekarskich i diagnostycznych

zwigzanych z zawartym stosunkiem pracy.

Tabela nr 6. Wskaznik kosztéw pracy do przychodéw z NFZ i do kosztéw ogolem (w zh)

Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021
Przychody z NFZ 80 839 642 88303326 | 109004 111
Koszty wynagrodzen pracownikéw Szpitala i zatrudnionych
w jednostkach $wiadczacych uslugi outsourcingowe, w tym: 68 160 545 76 817 660 92 603 220
Koszty wynagrodzen pracownikow Szpitala 51 793 267 58 572 647 69 309 974
wynagrodzenia 43 167 332 48 819 602 58 382 295
koszty pracodawcy - narzuty 7 754 485 8 763 468 9 956 705
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 871 450 989 577 970974
Umowy kontraktowe, w tym: 12215041 13412 936 17 744 789
kontrakty lekarskie 8 612 402 9213922 12 490 594
kontrakty pielegniarskie 2 865 244 2 630 638 3201 863
kontrakty technikow 350 723 485 478 541 483
kontrakty ratownikéw medycznych 386 672 1082 898 1510 849
Umowy outsourcingowe 4152 238 4832076 5548 457
Wskaznik kosztéw pracy do przychodow z NFZ 82,3% 85,5% 83,5%
Wskaznik kosztow pracy do kosztow ogolem 74,4% 76,4% 75,5%
17
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Koszty pracy w 2021 r. wyniosty 109004 111 =zt i stanowig 83,5% przychodow
z Narodowego Funduszu Zdrowia. Jednostka generuje wysokie koszty pracy. Czynniki, ktore
ksztattuja taki udziat to angazowanie zasobow ludzkich o wysokich kwalifikacjach, podwyzki
regulowane przez rynek pracy w zwigzku z ograniczong dostepnoscig na rynku personelu
medycznego, podwyzki regulowane przez przepisy prawa, przez co zwigksza si¢ udziat

kosztow osobowych w kosztach ogoétem i w przychodach z NFZ.

4. Analiza dzialalnoSci.

Analiza zostala przygotowana W Sposob obejmujacy oszacowanie przewidywanych
przychodow ze sprzedazy, niezbgdnych kosztow dziatalnosci, a takze niezbedne
do poniesienia naktady inwestycyjne, wraz ze wskazaniem planowanych Zrédet finansowania.
Szpital jako jednostka publiczna stuzby zdrowia funkcjonuje obecnie w warunkach bardzo
ograniczonych $rodkow finansowych. Osiggane przychody nie pokrywaja biezacej
dziatalnosci, co wigze si¢ rowniez z brakiem srodkoéw finansowych na inwestycje i rozwo;.

W tabeli ponizej przedstawiono ksztaltowanie si¢ sprzedazy wedtug poszczegolnych zrodet

przychodow w latach 2019-2021 oraz ich dynamike.

Tabela nr 7. Struktura przychodéow (w zl)

Zrodlo przychodow 2019 2020 Dy:amika 2021 L
% %
Dziatalno$¢ medyczna finansowana przez NFZ 80 839 642 88 303 326 109,2 109 004 111 1234
Dzialalno$¢ medyczna finansowana z innych zrodet 3539304 3710 858 104,8 4074724 109,8
Dziatalno$¢ niemedyczna 517 434 583 003 112,7 456 605 78,3
Dotacje 1733021 1966 134 1135 2632 669 133,9
Pozostale przychody operacyjne 384 136 1791557 466,4 2969 523 165,8
Przychody finansowe 260178 109 915 42,2 46 944 42,7
Razem 87 273715 96 464 792 1105 119184576 123,6

Id: C9B2374B-56F2-4DA5-B3CF-2F38C2A1705D. Projekt

Przychody wynikajace z wartosci podpisanych umow z NFZ oraz aneksow na $wiadczenie
ustug medycznych stanowig najwigkszg warto$¢ przychodow naszej jednostki.

Natomiast w dziatalnosci medycznej finansowanej z innych zrodet znajduja si¢ $rodki
otrzymane z Ministerstwa Zdrowia tytutem refundacji wynagrodzen lekarzy odbywajacych
szkolenie specjalizacyjne w ramach rezydentury, z Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Slaskiego tytutem refundacji wynagrodzen lekarzy stazystow na podstawie zawartych umow
oraz ze Slaskiego Urzedu Wojewodzkiego tytutem refundacji kosztow kierownikow

specjalizacji, badania diagnostyczne i laboratoryjne wykonywane na rzecz innych podmiotow
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oraz osob fizycznych i warto$¢ ustug swiadczonych osobom bez prawa do $swiadczen

finansowanych ze $rodkow publicznych. Naleznosci powstate wskutek ustug §wiadczonych

0sobom nieubezpieczonym objete sg wysokim ryzykiem niesciggalnosci.

Dziatalno$¢ niemedyczna generuje przychody gtéwnie z tytulu dzierzawy powierzchni,

zuzycia medidw oraz wykonywanych ustug sterylizacji.

Do pozostatych przychodéw operacyjnych zaliczaja si¢ m.in. odpisy rownolegte do naliczonej

amortyzacji z tytulu otrzymanych dotacji i darowizn, otrzymane darowizny pieni¢zne

i rzeczowe oraz przychody z tytutu naliczenia kar umownych.

W przychodach finansowych zostaly ujete przychody z tytutu naliczenia odsetek od lokat

bankowych i naliczone odsetki od nalezno$ci.

Tabela nr 8. Wysoko$¢ kontraktow zawartych z NFZ w latach 2019-2021

Lp. Rodzaj umowy 2019 2020 2021
Leczenie szpitalne- §wiadczenia warto$¢ umowy na poczatku roku (z) 52 682 496,80 60 816 944,55 61 463 055,45
podstawowego szpitalnego  |warto$¢ umowy na koniec roku (po ugodach) (z4) 62 863 820,02 63 082 658,10 62 188 936,73
1 systemu zabezpieczenia  |warto§¢ wykonanych $wiadczen (zf) 65 653 302,49 44073 449,61 48703 886,97
$wiadezen opieki zdrowotnej | onad limit () 3929 244,02 100 990,14 838 657,74

(PSZ) od pazdziemika 2007 0 o it () 113976156 1911019864 1432370759
warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) - 11560,00 -

. . warto$¢ umowy na koniec roku (po ugodach) (z) - 7 862,00 -
2 Leczenie Szpitalne — Programy — — -

Lekowe (do wrzesnia 2020) warto$¢ wykonanych §wiadczen (z4) - 3882,84 -
ponad limit (z}) - - -
ponizej limitu (zh) - -3979,16 -
warto$¢ umowy na poczatku roku (1) - §wiadczenia 475 080,00 950 160,00 1012 182,00

Ambulatoryjna opieka \'Val.'tosc u@wy na koniec roku (po ugodach) (z4) - 479 036,00 968 987,00 1156 902,00
3 specjalistyczna — ambulatoryjne [$wiadczenia
$wiadczenia diagnostyczne  |warto$¢ wykonanych §wiadczen (zt) 479 036,00 968 641,00 1156 902,00
kosztochtonne (od lipca 2019) |ponad limit () - - -
ponizej limitu (z4) - -346,00 -
warto$¢ umowy na poczatku roku (z) 1618 862,70 1738 865,48 1729 588,08
L i warto$¢ umowy na koniec roku (po ugodach) () 1541 266,94 1738865,48 1586 144,84
Rehabilitacja Lecznicza (od
4 01.07.2019) warto$¢ wykonanych §wiadczen (zh) 1542 761,42 1064 520,08 1586 144,84
ponad limit (1) 1494,48 - -
ponizej limitu (z) - -674 345,40 -
warto$¢ umowy na poczatku roku (z) 100 062,00 223 614,00 233 478,00
" warto$¢ umowy na koniec roku (po ugodach) (z) 196 560,00 149 967,00 189 495,00
Profilaktyczne Programy — — -
5 Zdrowotne (od lipca 2017) wartosc. wykonanych §wiadczen (z) 193 177,35 146 603,25 189 488,70
ponad limit () - - -
ponizej limitu (zf) -3382,65 -3363,75 -6,30
warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) 54 879 126,50 63 741 144,03 64 438 303,53
RAZEM: warto$¢ umowy na koniec roku (po ugodach) (z}) 65091 741,96 65948 339,58 65121 478,57
(pOZAl-S). wartos ¢ wykonanych §wiadczen (z1) 67 878 967,58 46 257 096,78 51636 422,51
ponad limit (z}) 3930 738,50 100 990,14 838 657,74
ponizej limitu (z1) -1143512,89 -19792 232,95 -14 323 713,89
6 Swiadczenia w SOR warto$¢ umowy (z) 4950 864,68 4993 495,38 4979 851,95
7 | SwiadezeniaNocnej | rowy () 1486 296,00 1530 168,00 1530 168,00
i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej
g |Kosay wiadezefi wynikajace 2| ooy () 932389328 9671533,98 11016 764,68
rozporzadzenia - wynagrodzenia
Zapobieganie, przeciwdzalanie i - . R
9 i zwalczanie COVID-19 warto$¢ wykonanych §wiadczen (z) 3387 090,85 10970 943,93
19
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Lp. Rodzaj umowy 2019 2020 2021
Umowa o wykonywanie
szczepien ochronnych przeciw
grypie w zwigzku z
przeciwdzialaniem COVID-19

10 warto$¢ wykonanych §wiadczen (zh) - 5850,54 1938,12

Umowy dotyczace $wiadczenia
pieni¢gznego dla osob

11 . ) warto$ ¢ §wiadczenia pienieznego (zt) - 4735 475,82 15 321 380,87
wykonujacych zawod medyczny
i niemedyczny
RAZEM: warto$¢ §wiadczen (1) 15761 053,96 2432361457 43 821 047,55
(poz.6-11)
OGOLEM WARTOS C UIMOW 80 852 795,92 90271 954,15 108 942 526,12

Z powyzszych danych wynika, ze z roku na rok rosnie wartos¢ umow zawieranych
przez SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie z Narodowym Funduszem Zdrowia,
ale nie pokrywa to kosztow ponoszonych przez Szpital. W 2021 roku w poréwnaniu do 2020
roku warto$¢ uméw z NFZ wzrosta o 18 670 571,97 zt, w 2020 roku w stosunku do 2019
0 9419 158,23 zt. Wzrosty umoéw zawierajg srodki finansowe dedykowane na zapobieganie,
przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-19.

W 2020 i 2021 roku roku nasza jednostka leczyta pacjentow zakazonych COVID-19 i z tego
tytutu osiggneta przychody w wysokosci 14 358 034,78 zt. Wykonywata rowniez szczepienia
ochronne przeciw grypie co przyniosto przychéd w wysokosci 7 788,66 zt. Ponadto
w 2020 roku oraz w 2021 roku personelowi medycznemu i niemedycznemu, Ktory miat
kontakt z pacjentem podejrzanym i zakazonym COVID-19 przyznano tzw. ,,dodatki
covidowe” w wysokosci 20 056 856,69 zt.

W chwili obecnej nie jest znany mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki
zdrowotnej, na bazie biezacych umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej,
z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne
lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu. Nie jest znany rowniez wpltyw zmian
w ogolnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania swiadczen udzielanych przez Szpital.
Dnia 30 wrzesnia 2022 roku zostat opublikowany wykaz placowek, ktore zakwalifikowaty Si¢
do tzw. sieci szpitali na okres od 1 stycznia 2023 do 30 czerwca 2027 roku. Szpital pozostat
na obowigzujacych warunkach z wylaczeniem Oddziatu Rehabilitacji. Podyktowane
to zostalo zlozeniem przez Szpital wniosku 0 cze$ciowe rozwigzanie umowy
nr 125/100178/03/08/2022 w zakresie Rehabilitacji ogo6lnoustrojowej z powodu brakoéw
w zakresie personelu lekarskiego i pielegniarskiego, ktory zobowigzany jest do udzielania

$wiadczen opieki zdrowotne;.

PAV)
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Tabela nr 9. Analiza liczby 16zek, liczby przyjetych pacjentow, dlugosci pobytéw, oblozenia t6zek

. L. Liczba przyjetych Liczba wypisanych . . , . . PR
Oddziat Liczba 16zek s S 4 iy Liczba osobodni Sredni pobyt pacjenta Oblozenie 16zek %
2019 | 2020 | 2020 [2021] 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021

Oddziat Ginekologiezno- || 40| a7+| 37| 1677] 932| 401| 1674| 36| 4ss| 4030 2086| 1012| 24| 22 21| 277 148] 75
Potozniczy
Oddziat Urologii i

- L 200 20| 20| 20| 3081| 1977| 2488| 2960| 1970 2467| 7247| 5404 6892 24| 27| 28 993 738 944
Onkologii Urologicznej
Oddziat Chorob
Wewnetrznych 2 62| 62| 30%*|30%*| 2112 1472| 1415| 2054| 1382| 128514640{10883|10028| 71| 79| 78 711 531 491
Pododdzalem
Gastroenterologicznym
Oddziat Chirurgii Ogolnej,
Endokrynologiczej i 45| 45| 37%| 37| 2771| 2048| 2205 2708| 1992| 2176(10914| 83907 8115| 40| 42| 37| 664 534 601
Onkologicznej
Oddzial Chirurgii Urazowol 1| 4q)  o5e| 25| 1740| 1165| 1506| 1736| 1150| 1580| 6100 3928| 4365| 35| 34| 28 408 200 478
Ortopedycznej
quz'_a*c_h]m’g“ 26| 26| 19%| 10| 1482 54| 1209| 1471| 951 1205| 3537| 1826 2037| 24| 19| 17| 373 206| 204
ziecigee]
Oddziat Kardiologiczny 32| 32| 32| 32| 1928 1264] 1170] 1891] 1309] 1104] 8462] 6083 6887 45| 46| 62| 724 5.9 590
Oddzial Pediatrii 30| 30 20| 20| 1326] 646] 852] 1324] 651 843] 4263] 2195 2741 32| 34| 33| 389 218 375
Oddzat Anestezjologi i 9 9 of o 20s| 163 167] 129| 110| 127 2141| 1930| 2345 166 175| 185 652 586 714
Intensywnej Terapii
Oddziat Neurologii 32| 32| 32| 32| 2260| 1268| 1165| 2220] 1247] 114710346 7246| 6861 47 s8] 60 s86| 619 s87
Oddziat Udarowy
Oddziat Rehabilitacyjny 200 20 20 20| 3s1] 76 of 31| e o| 7233 1419 of 201] 187 00 991 194 0
Razem 357] 357] 281] 281[18942]11965[12 778] 18527] 11 783[ 12420[ 78 931[51307[51283] 4,3 44| 41| 616 413 458
Oddzial Neonatologii 22  22] 14] 14] 369] 215 of 37 216 o] 1386] 684 of 37 32 o00] 173 133 0
Szpitainy Oddzial 6 6 7| 7|11341] 7746 8824
Ratunkowy

* po uwzglednieniu Uchwaty nr XXIIl/312/2020 Rady Miejskiej w Jaworznie z 27 sierpnia 2020 r.
** rzeczywista dostgpna ilo$¢ t6zek dla pacjentéw ze wzgledu na brak obsady lekarskiej od czasu ograniczenia dziatalno$ci oddziatu ze wzgledu na COVID-19

W powyzszej tabeli przedstawiona zostata liczba t6zek. W 2020 roku nastgpito zmniejszenie
ilosci tozek z 385 na 328 wynikajace z dostosowania do norm zatrudniania pielggniarek
i potoznych.

Ponadto wzrost liczby leczonych pacjentow w 2021 roku w poréwnaniu do 2020 roku
spowodowany jest tym, ze Szpital wykonywat $wiadczenia medyczne i hospitalizowat
pacjentow, ktorzy tego wymagali, pomimo obowigzku w zakresie realizacji $wiadczen opieki
zdrowotnej w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
poprzez zapewnienie 16zek dla pacjentow z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem
SARS-CoV-2, wynikajacymi z kolejnych decyzji Wojewody Slaskiego obejmujacymi okres
od dnia 28 lutego 2020 r. do dnia 31 maja 2021 r. oraz okres od dnia 8 listopada 2021 r.
do 10 marca 2022r.

W 2021 r. najwiecej byto hospitalizowanych pacjentow na Oddziale Urologii i Onkologii
Urologicznej (2488) oraz na Oddziale Chirurgii Ogodlnej, Endokrynologicznej
i Onkologicznej (2225).

Liczba osobodni nieznacznie spadta w 2021 roku w poréownaniu do lat 2020 i 2019 pomimo
wzrostu ilosci hospitalizowanych pacjentéw. Nalezy zauwazy¢, ze na niektorych oddziatach
w poszczegolnych latach radykalnie ulega zmniejszeniu $redni czas pobytu pacjenta.
Przecietny pobyt chorego na oddziatach szpitalnych w 2021 r. wyniost 4,1 dnia. Najwyzszy

byt na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii, co wynika ze specyfiki prowadzonej
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dziatalnosci. Szpital przyjmuje zasad¢ zmniejszania czasu pobytu pacjenta w oddziale
do niezbednego minimum.

W niektorych oddziatach szpitalnych wskaznik wykorzystania t6zek od kilku lat nie jest
zadowalajacy. Najmniejsze wykorzystanie wystgpito na Oddziale Ginekologiczno-
Potozniczym, Oddziale Chirurgii Dzieciecej oraz Oddziale Pediatrii. Sredni wskaznik
obtozenia t6zek w Szpitalu w 2021 roku wyniést 45,8%. Spowodowane byto to przede
wszystkim epidemig COVID-109.

IV. Analiza sytuacji finansowej jednostki.

Szpital prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w Ustawie
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity: Dz.U. z 2021 r. poz. 217 z pozn.
zm.), w Ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity: Dz.U.
z 2022 r. poz. 633 z p6ézn. zm.) oraz w Ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2021 r. poz. 305 z pdézn. zm.). Samodzielny publiczny
zaktad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodoéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Jaworznie od 2003 r. ma zerowy fundusz zaktadu i wykazuje w sprawozdaniu
za 2021 r. niepokryte straty z lat ubiegtych w wysokosci 15 785 400,38 zt.
Nasza jednostka realizuje zakupy sprzetu medycznego, modernizuje oddzialy szpitalne
i poradnie specjalistyczne w szczego6lnosci z dotacji Gminy Miasta Jaworzna, jednak potrzeby
sa znacznie wigksze. Ich zaspokojenie przekracza mozliwoséci jednostki, dlatego
tez poszukujemy zewnetrznych zrodet finansowania, np.: programéw ministerialnych, dotacji

celowych budzetu panstwa, programéw z Unii Europejskiej oraz darowizn.
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Tabela nr 10. Analiza bilansu w latach 2019-2021 (w z})

S 2019 2020 Dyna'm.ika Dynamika 2021 Dyna}n:lika Dynamika
(wartos ciowo) % (warto$ ciowo) %
AKTYWA
Aktywa trwale 38 445 486] 43 697 069 5251 583 113,7 43745318 48 249 100,1
Warto$ci niematerialne i prawne 87 803 23923 -63 880 27,2 40 590 16 667 169,7
Rzeczowe aktywa trwale 37555018| 43074196 5519 178 114,7[ 43050 566 -23 630 99,9
Naleznosci dlugoterminowe 163 081 219 000 55919 134,3 219 000 0 100,0
Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 - 0 0 -
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 639 584 379 950 -259 634 59,4 435 162 55212 1145
Aktywa obrotowe 27288 805] 27379419 90 614 100,3| 26122 202 -1257 217 95,4
Zapasy 3319 344 5 152 567 1833223 1552 5224549 71982 101,4
Naleznoéci krotkoterminowe 7614 286| 14274387 6 660 101 187,5 10873075 -3401 312 76,2
Inwestycje krotkoterminowe 14 426 518 6 298 296 -8 128 222 43,7] 8691118 2392 822 138,0
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1928 657 1654 169 -274 488 85,8/ 1333460 -320 709 80,6
RAZEM AKTYWA 65734291 71076488 5342 197 108,1| 69867 520 -1 208 968 98,3
PASYWA

Kapital (fundusz) wiasny 33505 673] 28815942 -4 689 731 86,0 25058 838 -3757 104 87,0
Kapitat (fundusz) podstawowy 45253 705| 45253 705 0 100,0{ 45 253 705 0 100,0
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 - 0 -
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0 0 - 0 -
Zysk (strata) z lat ubieglych -7291290| -11748 031 -4 456 741 161,1| -15 785 400 -4 037 369 134,4
Zysk (strata) netto -4 456 742| -4 689 732 -232 990 105,2| -4409 467 280 265 94,0
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 32228 618] 42 260 546 10 031 928 131,1| 44808 682 2548 136 106,0
Rezerwy na zobowigzania 9 286 866 9383677 96 811 101,0f 10290 949 907 272 109,7
Zobowigzania dlugoterminowe 18 401 3332 -15 069 - 63 272 59 940 18989
Zobowigzania krotkoterminowe 10017 171 14 425676 4 408 505 144,0{ 12935429 -1 490 247 89,7
Rozliczenia migdzyokresowe 12906 180| 18 447 861 5541 681 142,9] 21519032 3071171 116,6
RAZEM PASYWA 65734291 71076488 5342197 108,1| 69867 520 -1 208 968 98,3

Jak wynika z powyzszej tabeli nastagpito zmniejszenie sumy bilansowej w 2021 roku o 1,7%
w stosunku do 2020 roku. Wartos¢ aktywow trwatych zwiekszyta sie o 0,1% w zwigzku
z poniesionymi inwestycyjnymi w wiekszoéci zakupionych z zewnetrznych zrodet
finansowania takich jak: Gmina Miasta Jaworzna, Unia Europejska w Ramach Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020, otrzymania darowizn rzeczowych
i finansowych oraz likwidacja srodkow trwatych na wartos¢ 1868 694,53 zt. Wartos¢
aktywow obrotowych ulegta zmianie (Spadek o 4,6%). Majatek obrotowy obejmuje takze
zapasy, ktore na dzien 31.12.2021 wynosza 5 224 548,74 zi. Szpital na biezaco monitoruje
polityke lekowa. Swiatowym standardem sa 14-dniowe zapasy lekoéw. Wskaznik cyklu
zapasow W dniach w 2021 roku wyniost 16,82 natomiast w 2020 i 2019 roku ksztattowat si¢
na poziomie 16,81 i 7,81. Wazrost wskaznika cyklu zapaséw w dniach w 2020 i w 2021 r.
wynika wylacznie ze wzrostu cen poszczegolnych produktéw i wyrobow medycznych
oraz z dodatkowych zapasow $rodkow ochrony indywidualnej w zwigzku z epidemig
COVID-19 powstatych z otrzymanych darowizn rzeczowych w 2020 i 2021 roku. Natomiast
jednostka nie gromadzi zapasow lekow tylko na biezaco sg one odnawiane w celu realizacji

$wiadczen zdrowotnych. Nastgpito zmniejszenie wartosci naleznosci krotkoterminowych
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w 2021 roku, co bylo spowodowane mniejszymi nalezno$ciami z tytulu ,,dodatkow
covidowych” dla personelu medycznego.

Kapitaly (fundusze) i zobowigzania Stanowig tacznie podstawowe zrodio finansowania
aktywow. Kapitat wiasny w 2021 roku wyniost 25 058 836,71 zt i ulegt zmniejszeniu 0 13,0%
w stosunku do 2020 roku. Na warto$¢ tg sktada sie fundusz zatozycielski: 45 253 704,16 zt
pomniejszony o0 stratg z lat ubieglych 15785400,38 2zt oraz strat¢ netto
w wysokosci 4409 467,07 zt. Kapitat obcy stanowig m.in. rezerwy na $wiadczenia
pracownicze (nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne) na kwote 10 072 800,00 zi,
utworzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny, nakazujacg jednostce uwzgledni¢ w wyniku
finansowym ryzyko i skutki zdarzen danego roku obrotowego. W stosunku do 2020 roku
ulegty one zwigkszeniu 0 9,7%, na ktorej wielko$¢ wptywa m.in. $rednia wieku pracownikow
i wzrost wynagrodzen. Ponadto kapital obcy stanowiag rezerwy na zobowigzania dotyczace
wniesionego roszczenia pacjenta oraz szkod gorniczych powstatych na budynku gtownym
Szpitala. Spadek o 10,3% dla pozycji zobowigzan krotkoterminowych spowodowany
jest wyzsza wartoscig w 2020 roku zobowigzan wobec pracownikéw dotyczacych ,,dodatkow
covidowych”.

Ponadto pasywa zawierajg rozliczenia migdzyokresowe przychodow w  kwocie
21 519 033,06 zI, na ktore sktadajg si¢ otrzymane dotacje i darowizny na zakup $rodkow
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz réwnolegte odpisy amortyzacyjne
do naliczonej amortyzacji. Rozliczenia migedzyokresowe przychodow zawieraja roéwniez

przychody z tytutu naliczenia kar umownych.
Tabela nr 11. Analiza rachunku zyskéw i strat w latach 2019-2021 (w zl)

Wyszczegélnienie 2019 2020 DyiEtile || Byt 2021 Dyieile || ByiEnle
(warto$ ciowo) % (warto$ciowo) %
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, W tym: 84 831 215 91 965 622 7134 407 1084 112599 624 20 634 002 1224
Przychody netto ze sprzedazy produktow 84 896 380 92 597 186 7 700 806 109,1] 113535 440 20 938 254 122,6
f:;a:;sét:::gn}:nrz;ilﬂ(tow (zwigkszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie 70 442 632 084 561 642 897,3) 949 391 317 307 150,2
Koszty wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 5277 520 -4 757 9,9 13575 13 055 2610,6
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 0 0 0 - 0| -
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 91 398 707, 100 043 314 8 644 607 109,5 121 873 165 21829 851 121,8
Amortyzacja 3804 379 3762 839 -41 540 98,9] 4 806 469 1043 630 1277
Zuzycie materialow i energii 14 276 742 14 422 298] 145 556 101,0) 18 698 907| 4 276 609 129,7
Uslugi obce 20 410 146| 22 207 501 1797 355 108,8] 27 867 402 5 659 901 1255
Podatki i oplaty 948 954 505 742 -443 212 53,3] 453 982, -51 760 89,8
Wynagrodzenia 43 167 332 48 819 602 5 652 270 113,1] 58 382 295 9 562 693| 119,6
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 8696 263 9892 061 1195 798 113,8 11 234 981, 1342 920 113,6
Pozostale koszty rodzajowe 94 891 433 271 338 380 456,6 429 129 -4 142] 99,0
Warto$¢ sprzedanych towarow i materialow 0 [y 0 - 0 0) -
Zysk (strata) ze sprzedazy -6 567 492 -8 077 692 -1510 200 123,0) -9 273 541 -1 195 849 114,8
Pozostale przychody operacyjne, w tym: 2117 157, 3757 690 1640 533 1775 5602 192 1 844 502 149,1
Dotacje 1733021 1966 134 233113 113,5] 2 632 669 666 535 133,9
Pozostale koszty operacyjne 173 866 404 738 230 872 232,8 572 936 168 198 141,6
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -4 624 201 -4 724 740 -100 539 102,2] -4 244 286 480 454 89,8
Przychody finansowe, w tym: 260 178 109 915 -150 263| 42,2 46 944 -62 971 42,7
Odsetki 258 902 109 237 -149 665| 42,2] 45 442 -63 795 41,6)
Koszty finansowe 33 285 26 136 -7.149 78,5) 162 789 136 653 622,9
Zysk (strata) brutto -4 397 308 -4 640 961 -243 653 105,5| -4 360 130 280 831 93,9
Podatek dochodowy 59 434 48 771 -10 663 82,11 49 337, 566 101,2
Zysk (strata) netto -4 456 742 -4 689 732 -232 990 105,2] -4 409 467 280 265| 94,0
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Sytuacja finansowa Szpitala z roku na rok ulega pogorszeniu, w 2021 roku jednostka
poniosta strate netto w wysokos$ci 4 409 467,07 zi.
Szpital uzyskuje przychody przede wszystkim ze srodkow przekazywanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Przychody z tego tytutu w 2021 roku stanowig 91,5 % ogoélnej wartosci
przychodow jednostki. Dodatkowym zroédiem utrzymania jednostKi jest $wiadczenie ustug
medycznych innym podmiotom, osobom nieubezpieczonym, wykonywanie za odptatnoscia
badan laboratoryjnych, diagnostycznych oraz z tytulu innej dziatalnosci np.: sterylizacja,
wynajem pomieszczen. Szpital pozyskuje réwniez srodki z tytutu refundacji wynagrodzen
lekarzy rezydentéw oraz stazystow i kKierownikow specjalizacji. Przychody netto ze sprzedazy
produktow i zwigzane z nimi za rok 2021 wzrosty o 22,4% w poréownaniu do 2020 roku,
natomiast tempo wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej zwigkszyto si¢ 0 21,8%. W duzej
mierze spowodowane jest to wzrostem kosztow wynagrodzen, ustug obcych $wiadczonych
przez personel medyczny oraz wyptata dodatkowego swiadczenia pienigznego dla 0séb
wykonujgcych zawod medyczny.
Natomiast najwyzsze koszty jednostki to niezmiennie koszty osobowe (wynagrodzenia
z tytutow umoéw o prace i pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenia spoteczne
i fundusz pracy, fundusz socjalny i inne $wiadczenia na rzecz pracownikoéw, umowy zlecenia,
umowy cywilno-prawne). W 2021 roku stanowity one 71,4% wszystkich Kkosztow
dziatalno$ci operacyjnej, a w roku poprzednim 72,0%. Szpital ponosi coraz wyzsze koszty
wynagrodzen wynikajace z zadan ptacowych wszystkich grup zawodowych
oraz z uchwalonych ustaw i wydanych na ich podstawie rozporzadzen.
Wzrost kosztow spowodowany jest realizacja przepisow wynikajacych z Rozporzadzenia
ustalajagcego minimalne wynagrodzenie za prace oraz z Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikoéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tekst jednolity: Dz.U. z 2021 r. poz. 1801 pdzn.
zm.).
Wzrost wynagrodzenia minimalnego zwigzany jest takze ze wzrostem kosztow dotyczacych
ustug $wiadczonych dla Szpitala takich jak sprzatanie, zywienie i pranie. W 2021 roku
stanowily one 4,5% wszystkich kosztow, a w 2020 roku 4,8%.
Amortyzacja srodkow trwatych zakupionych ze $rodkéw zewnetrznych jak i wiasnych,

stanowita w 2021 r. 3,9% ogolnych kosztéw jednostki, a w roku poprzednim 3,8%.
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Zuzycie materiatdw medycznych i niemedycznych oraz zuzycia energii elektrycznej, cieplnej,
wody i odprowadzanie $ciekoéw wyniosto w 2021 roku 15,3% lacznych kosztow,
a w poprzednim roku 14,4%.

Ponadto ustugi obce (z wylaczeniem uméw cywilno-prawnych oraz ustug sprzatania,
zywienia i prania) tj. zakupu procedur medycznych, ustug transportowych, remontowych,
sprzetowych oraz innych w 2021 roku wyniosty 3,7 % ogotu kosztéw, a w 2020 roku 4,0 %
og6tu kosztow.

Poniesione koszty dotyczace podatkow i optat stanowity w 2021 roku 0,4% tacznych
kosztow, a w 2020 roku 0,5%, pozostate koszty rodzajowe stanowity w 2021 roku 0,3%

tacznych kosztow, a w 2020 roku 0,4%.

Tabela nr 12. Ocena wskaznikowa za lata 2019-2021 wedlug wskaznikow okre§lonych Rozporzadzeniem

Ministra Zdrowia.

Wskaznik zyskownosci netto
(%)
Wiskaznik zyskownosci

Skazitk zyskownoset 531% |0 -4.90% 0 -3,56% 0
dziatalnosci operacyjnej (%o)

kaznik zyskownosé
Wskaznik zyskownoée 661% | 0 -6,86% 0 -6.26% 0
aktywow (%o)
Wskaznik biezacej plynnosci | 2,10 12 1,54 12 170 12
Wkaznik szybkiej plynnosci | 1,82 13 123 13 134 13

Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach)

31 3 41 3 39 3

Wskaznik rotacji zobowigzan

14 7 15 7 14 7
(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia
aktywow (%)
Wskaznik wyptacalnosci 0,58 8 0,83 8 0,93 8

29% 10 34% 10 33% 10

26

Id: C9B2374B-56F2-4DA5-B3CF-2F38C2A1705D. Projekt Strona 26



W wyniku analizy wskaznikoéw Sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2021 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 53 punkty za rok 2021,
co stanowi 76% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy 0 stabilnosSci
ekonomiczno-finansowej jednostki.

Analiza przypisanych punktoéw pomiedzy poszczegodlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie.

Wskazniki zyskowno$ci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ckonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Ujemne wskazniki zyskownosci za 2021 r. informuja
0 tym, ze dziatalno$¢ Szpitala nie jest zyskowna, co spowodowane jest w duzej mierze:

- brakiem zréwnowazenia wptywow i wydatkow jednostki, z uwagi na zbyt niski poziom
finansowania kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w relacji do rosnacych kosztow
funkcjonowania,

- wzrostem wynagrodzen pracownikow wynikajacym z obowigzujacych ustaw I wydanych
na ich podstawie rozporzadzen, przy jedynie czesciowej ich rekompensacie przez Narodowy
Fundusz Zdrowia,

- uwarunkowaniami rynku pracy w zakresie brakow kadrowych, co wigze si¢ z konieczno$cia
regulacji ptacowych niewynikajacych z mozliwosci finansowych Szpitala, a z oczekiwan
lekarzy i pielegniarek. Sytuacja ta negatywnie wplywa na kondycje finansowsa, ale jest
to niezbedne do zachowania ciagtosci $wiadczen medycznych,

- wysokim udziatem kosztow osobowych w tacznych kosztach funkcjonowania jednostki,

- brakiem alternatywnych wobec NFZ istotnych Zrodet przychodéw (ograniczona mozliwo$é
$wiadczenia ustug komercyjnych - petnoptatnych),

- ograniczong mozliwo$cia z powodu panujacej epidemii wykonywania $wiadczen
medycznych z uméw odrebnie finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia,

- aktualizacja rezerw na przyszite $wiadczenia pracownicze,

- wzrostem ptacy minimalnej, Ktory spowodowat wzrost kosztow dotyczacych $wiadczonych
ustug na rzecz Szpitala m.in. ustug sprzatania, prania,

- ponoszeniem dodatkowych kosztow na zakup $rodkéw ochrony indywidualnej
dla pracownikéw 1 przystosowaniem pomieszczen 0ddzialow Szpitala do hospitalizacji
pacjentow podejrzanych i zakazonych COVID-19.

Natomiast wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ Szpitala do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow zacznie si¢
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obniza¢, to wystgpi ryzyko utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W 2021 roku wystapity pozadane wartosci wskaznikow ptynnosci.

Wskaznik rotacji naleznosci, wyrazony w dniach, okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania
jednostki na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym wieksze trudno$ci ze $ciggalnoscig swoich nalezno$ci, 0 moze powodowac obnizenie
zdolnosci do terminowego regulowania swoich zobowigzan. Czas rotacji naleznos$ci
wyrazony W dniach ksztattuje si¢ na zadowalajagcym poziomie.

Wskaznik rotacji zobowigzan, takze wyrazony w dniach, okresla okres, jaki jest potrzebny
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
W 2021 r. wskaznik rotacji zobowigzan przyjal odpowiednig warto$¢.

Wskaznik zadtuzenia aktywow, wyrazony w procentach, informuje o stopniu finansowania
aktywow kapitatami obcymi. Ma on za zadanie monitorowanie bezpieczenstwa
funkcjonowania jednostki w kontekscie jej wyptacalnosci. Zacigganie zobowigzan ponad
mozliwo$ci platnicze jednostki moze doprowadzi¢ w krotkim czasie do powaznych zaktocen
w ptynnosci finansowej, a w dalszej perspektywie, do zaktocen w prowadzeniu dziatalnosci.
W przypadku warto$ci wskaznika zadtuzenia aktywow na poziomie 37% nie wystepuje takie
ryzyko. Wskaznik zadtuzenia aktywow utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie.

Natomiast wskaznik wyptacalnosci (zadtuzenia kapitatu), Ktory okresla wielkos¢ funduszy
obcych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego nieznacznie wzrasta, co w dalszej
perspektywie moze mie¢ negatywny wpltyw na wiarygodnos$¢ finansowa Szpitala. Ponadto

w wyniku rokrocznie generowane;j straty kapitaty wtasne maleja.

V. Plan naprawczy

1. Dzialania programu naprawczego.

Szpital musi w jak najszybszym czasie wprowadzi¢ dziatania naprawcze,
aby przeciwdziata¢ ryzykom, poprawi¢ swojg sytuacj¢ finansowo-ekonomiczng
i ustabilizowa¢ sytuacje finansowa Szpitala przy zachowaniu bezpieczenstwa i jakosci
realizowanych  $swiadczen zdrowotnych poprzez zmniejszanie straty  finansowej
na dziatalnosci operacyjnej oraz wyniku finansowego netto, tak aby strata nie przekraczata

wartosci amortyzacji.
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Program naprawczy zaklada zwickszenie przychodéw glownie w zakresie dziatalno$ci
szpitalnej poprzez dziatania zmierzajace do zwickszenia skali i1 zakresu $wiadczen
medycznych z wykorzystaniem zasobow i potencjatu Szpitala.

W ramach Programu Naprawczego, wyszczegdlniono nastepujace dziatania naprawcze:

- dazenie do optymalnego zarzadzania ryczaltem i Swiadczeniami odr¢bnie finansowanymi
z Narodowego Funduszu Zdrowia poprzez wprowadzenie zmian w biezgcym monitorowaniu
procedur JGP rozliczanych w poszczegolnych oddziatach i ewentualne przemieszczanie
ryczaltu pomiedzy oddziatami. Wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje
finansowa podmiotu. Podobnie jak w calej gospodarce, takze w ochronie zdrowia
odnotowano zmniejszenie rzeczowe wykonania kontraktu w stosunku do planu z powodu
wystepowania W Kraju stanu zagrozenia epidemiologicznego (2022 rok),

- Szpital zatrudnit kodera medycznego, ktory analizuje realizowane procedury po to,
aby maksymalnie optymalizowa¢ mozliwosci rozliczania $wiadczen medycznych
w jednorodnych grupach pacjentow,

- wykorzystanie potencjatu bloku operacyjnego w celu zminimalizowania kosztow
i zwigkszenia przychodéw poprzez optymalizacje ilosci zabiegow operacyjnych
realizowanych przez blok operacyjny. Blok operacyjny powinien by¢ wykorzystany
maksymalnie efektywnie. Szpital zaklada wydluzenie godzin pracy bloku operacyjnego
w celu wykonywania wigkszej ilosci zabiegow, W szczegolnosci nielimitowanych i wysoko
wycenianych przez NFZ. Szpital wprowadza w chwili obecnej, po przeprowadzonym
zewnetrznym audycie polityke optymalizacji funkcjonowania bloku operacyjnego (2022 rok),
- wdrozenie oszczgdnych technologii — zakup i dostawa instalacji fotowoltaicznej,
sukcesywna wymiana oswietlenia na czujki $wiatta w ciagach komunikacyjnych.
Na podstawie doniesien medialnych dotyczacych programu fotowoltaicznego dedykowanego
szpitalom powiatowym, finansowanego przez budzet panstwa, wstrzymany zostat planowany
zakup ze srodkow wiasnych instalacji fotowoltaicznej (2022-2023 rok),

- kompleksowa informatyzacja Szpitala poprzez udziat w projekcie ,eCareMed -
elektroniczna dokumentacja medyczna oraz e-ustugi w drodze do akredytacji Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie” dofinansowanym z Unii Europejskiej. Wykorzystanie
nowoczesnych rozwigzan informatycznych w Szpitalu przyniesie wiele korzysci — zmniejszy
koszty funkcjonowania m.in. poprzez zmniejszenie kosztow archiwizacji i udostepniania
danych medycznych oraz zwigkszenie efektywnosci zarzadzania, poprawi jakos¢ leczenia
i czas obslugi pacjentow, pozwoli na wprowadzenie tzw. e-ustug publicznych
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oraz elektronicznego obiegu dokumentow €O przyczyni si¢ do zmniejszenia zuzycia
materialow biurowych w szczegolnosci papieru (2021-2023 rok),
- w zwigzku z ograniczonymi $rodkami finansowymi przy odpowiednim wsparciu
finansowym z =zewnatrz na realizacj¢ przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych zmierzajacych
do podniesienia poziomu technologicznego zaplecza sprz¢towego i infrastruktury Szpital
w ciggu Kkilku lat jest w stanie znaczaco ograniczy¢ koszty dziatalno$ci zwiagzane
z eksploatacja posiadanego majatku oraz poprawic istniejacy wynik finansowy tj. zwigkszy¢
warto$¢ zarowno kosztow amortyzacji jak i pozostatych przychodow operacyjnych
oraz zmniejszy¢ warto$¢ kosztow napraw (pozycja istotna w sytuacji badania mozliwosci
pokrycia straty i dalszego funkcjonowania jednostki, tabela nr 16),
- optymalizacje¢ polityki lekowej w celu obnizenia kosztow dziatalnoSci przy wspotudziale
Komitetu Terapeutycznego, ktorego zadaniem jest m.in. dokonywanie analizy i aktualizacji
receptariusza szpitalnego i nadzorowanie szpitalnej polityki antybiotykowej (2023 - 2024
rok),
- przeniesienie wykonywania niektorych procedur medycznych z oddziatu do poradni
specjalistycznej co pozwoli unikng¢ ponoszenia kosztow (2022 rok),
- zwigkszenie wykonania $wiadczen ponadlimitowych. Sg to m.in. §wiadczenia zwigzane
ze $wiadczeniami endoprotezoplastyki stawu kolanowego i biodrowego oraz §wiadczeniami
w poradniach specjalistycznych (2022 rok),
- redukcja pracowniczych godzin nadliczbowych, a ewentualne godziny nadliczbowe zostang
rozliczone z pracownikami w ramach mozliwosci dniem wolnym od pracy w przeliczeniu,
co do przepracowanych godzin ponad limit (2022 rok),
- kategoryzacja swiadczen na Szpitalnym Oddziale Ratunkowym i optymalizacja rozliczania
$wiadczen medycznych oraz opracowanie i wprowadzenie procedury podstawowych badan
diagnostycznych przy przyjeciu pacjenta do Szpitala (2022-2023 rok),
- optymalizacja zatrudnienia (2022-2023 rok),
- substytucja przy niektorych stosowanych lekach na tansze odpowiedniki (2022- 2023 rok),
- analiza struktury wykonywanych badan laboratoryjnych w poszczegolnych oddziatach
(2022-2023 rok),
- zakup dwoch stacji opisowych dla Dzialu Diagnostyki Obrazowej, co pozwoli
na zwigkszenie ilo$ci wykonywania badan diagnostycznych (2023 rok),

Opracowany program naprawczy ma doprowadzi¢ do stopniowej poprawy wyniku
finansowego w dtuzszym okresie w wyniku ograniczenia kosztow gtéwnie o charakterze
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statym i zwigkszenia osigganych przychodow. Powodzenie planu naprawczego w bardzo

duzym stopniu zalezy od wzrostu przychodéw Szpitala.

2. Prognoza sytuacji finansowej.

Tabela nr 13. Prognoza bilansu na lata 2022-2024 (w zh)

S 2022 2023 Dyna'm.ika Dynamika 2024 Dyna'rrfika Dynamika
(wartos ciowo) % (warto$ ciowo) %
AKTYWA
Aktywa trwale 50 576 424 59 639 634 9063 210 117,9] 56 142 887 -3 496 747 94,1
Wartoéci niematerialne i prawne 20 295 2292 700 2272 405 11 296,9 760 500 -1 532 200 33,2
Rzeczowe aktywa trwale 49 883 472| 56 638 892 6 755 420 113,5] 54650871 -1 988 021 96,5
Nalezno$ci dlugoterminowe 219 001 219 001 0 100,0 219 001 0 100,0
Inwestycje dlugoterminowe 0 0 - — 0 - -
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 453 656 489 041 35 385 107,8 512 515 23474 104,8
Aktywa obrotowe 18 679 150] 21 039 228 2360078 112,6] 23454 487 2 415 259 1115
Zapasy 5699 976 5 824 569 124593 102,2 5784 144 -40 425 99,3
Naleznos$ci krotkoterminowe 9182 053] 10061 332 879 279 109,6| 10518 296 456 964 104,5
Inwestycje krotkoterminowe 2 406 989 3654 764 1247775 151,8 5581 553 1926 789 152,7
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1390132 1498 563 108 431 107,8 1570 494 71931 104,8
RAZEM AKTYWA 69 255 574 [ 80 678 862 11 423 288 116,5| 79597 374 -1 081 488 98,7
PASYWA
Kapital (fundusz) wlasny 16 209 329] 11212501 -4 996 828 69,2 3945 566 -7 266 935 35,2
Kapitat (fundusz) podstawowy 45 253 705 45 253 705 0 100,0] 45 253705 0 100,0
Kapitat (fundusz) zapasowy - - - - — - -
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - - - - - -
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe - - - - - - -
Zysk (strata) z lat ubieglych -20194 867| -25 344 867 -5 150 000 125,5] -34 041 204 -8 696 337 134,3
Zysk (strata) netto -8 849509 -8696 337 153172 98,3 -7266935 1429 402 83,6
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 53 046 245 69 466 361 16 420 116 131,0[ 75651808 6 185 447 108,9
Rezerwy na zobowigzania 11328 734| 12451 143 1122 409 109,9] 12879 456 428 313 103,4
Zobowigzania dlugoterminowe 42 181 21091 -21 090 - 66 309 45218 314,4
Zobowigzania krotkoterminowe 14 528 249| 15 863 092 1334843 109,2| 16499 038 635 946 104,0
Rozliczenia migdzyokresowe 27 147 081 41131035 13 983 954 151,5] 46 207 005 5075970 112,3
RAZEM PASYWA 69 255574 80678 862 11 423 288 116,5| 79597 374 -1 081 488 98,7
Tabela nr 14. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2022-2024 (w z1)
Wyszezegélnienie 2022 2023 (wgmzr:;:jo) Dy"i‘/':' ke 2024 (w';)mi,':i':jo) Dy"i‘/:"' e
Wpt;z:ch"dy netto ze sproedazy i zréwnane z nimi( 315504 551| 124609 767| 11405546 110,1| 130397 279 5787512 1046
Przychody netto ze sprzedazy produktow 113204 221| 124 609 767 11 405 546 110,1] 130397 279 5787512 104,6
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie —warto$¢
dodatnia, zmniejszenie —warto$¢ ujemna) 0 0 0 . 0 0 .
Jizzétsyt k;/vylworzenla produktow na wilasne potrzeby 0 0 0 R 0 0 R
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 0 0 0 - 0 0 -
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 125799 809| 140915977 15116 168 112,0] 146 579 929 5663 952 104,0
Amortyzacja 5150 000 9917 000 4767 000 192,6 10 345 000 428 000 104,3
Zuzycie materialow i energii 18 364 055 20 246 491 1882 436 110,3 20 898 323 651 832 103,2
Ustugi obce 30 096 160 31692 901 1596 741 105,3 33 897 045 2204 144 107,0
Podatki i optaty 517 765 558 151 40 386 107.,8 584 942 26 791 104,8
Wynagrodzenia 59 734 270 65 667 431 5933161 109,9 67 865 791 2198 360 103,3
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 11 535 369 12 400 441 865 072 107,5 12 534 457 134 016 101,1
Pozostate koszty rodzajowe 402 190 433 562 31372 107,8 454 371 20 809 104,8
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0 0 0 - 0 0 -
Zysk (strata) ze sprzedazy -12 595 588 -16 306 210 -3710 622 129,5| -16 182 650 123 560 99,2
Pozostale przychody operacyjne, w tym: 4 252 584 8284772 4032188 194,8 9623 034 1338 262 116,2
Dotacje 2997 205 7001 600 4004 395 233,6 8 298 800 1297 200 118,5
Pozostale koszty operacyjne 356 555 384 366 27 811 107.,8 402 816 18 450 104,8
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -8 699 559 -8 405 804 293755 96,6 -6 962 432 1443372 82,8
Przychody finansowe, w tym: 121 000 1552 -119 448 1,3 1601 49 103,2
QOdsetki 119 500 0 -119 500 - 0 0 -
Koszty finansowe 216 950 233873 16 923 107,8 245 098 11 225 104,8
Zysk (strata) brutto -8 795 509 -8 638 125 157 384 98,2 -7 205 929 1432196 83,4
Podatek dochodowy 54 000 58212 4212 107,8 61 006 2794 104,8
Zysk (strata) netto -8 849 509 -8 696 337 153172 98,3 -7 266 935 1429 402 83,6
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Tabela nr 15. Prognoza wskaznikow okreslonych rozporzadzeniem Ministra Zdrowia na lata 2022-2024

Wskaznik zyskownosci 5 -7,53% 0 -6,54% 0 -5,19% 0
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej 5 -7,41% 0 -6,33% 0 -4,97% 0
o)
Wskaznik zysk s

SRazIIs ZYSROWROSE 5 12,72% 0 11,60% 0 29.07% 0
aktywow (%o)

Wskaznik biezacej
plynnosci
Wskaznik szybkiej
plynnosci

12 1,06 8 1,09 8 1,18 8

>

13 0,71 8 0,77 8 0,87 8

Wskaznik rotacji
naleznosci 3 30 3 26 3 27 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazai
(w dniach)

Wskaznik zadluzenia
aktywow (%o)
Wskaznik
wyplacalnosci

10 37% 10 35% 10 37% 10

10 1,60 6 2,53 4 7,46 0

Dzigki dziataniom naprawczym pozytywnie zmienia si¢ analiza wskaznikowa
jednostki opracowana na podstawie wytycznych Ministra Zdrowia i przedstawionych w tabeli
powyzej. Ocena punktowa stabilnosci ekonomiczno-finansowej wzrosnie z 38 punktow
do 42 w 2022 r, w 2023 roku z 34 do 40 punktéow, a w 2024 roku z 34 do 36 pkt.
Spowodowane jest to przede wszystkim dodatkowym uzyskanym punktom w obszarze
wskaznikow zadluzenia.

W podsumowaniu analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie prognoz nalezy
stwierdzi¢, ze kontynuacja dziatalno$ci Szpitala nie jest zagrozona. Nalezy jednak wdrazaé

dziatania naprawcze ukierunkowane na wzrost efektywnosci dziatania 1 stabilnos¢

ekonomiczno-finansowg jednostki.
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Tabela nr 16. Zestawienie planowanych inwestycji w okresie objetym programem naprawczym (w zl)

Lp Lata Srodki NFaJ sgsg Budzet |Dotacje Unia | Darowizna [Dotacje Urzad| Lacznie naklady
wlasne Zdrowia Panstwa | Europejska | finansowa Miasta innestycyjne

ROK 2022 1408 787,34/ 400 000,00/ 398 377,83| 2 226 124,50 0,00{ 7 650 000,00 12 083 289,67

1 eCareMed - elektroniczna dokumentacja medyczna oraz e-uslugi 392 845,50 2226 124,50 2 618 970,00

w drodze do akredytacji Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie

Przebudowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego celem
2 |wyodrebnienia z jego struktury Izby Przyje¢. Budowa nowego 1005 327,00 7 500 000,00 8505 327,00
pawilonu Izby przyje¢ wraz z pomieszczeniami adm-biur.

Zakup aparatury i sprzetu medycznego niezbgdnego dla

3 [funkcjonowania Szpitala - zestaw do wykonywania procedur 9999,84 150 000,00 159 999,84
urologicznych

4 Zakup? 1'wdroi.eme s'ysteméw informatycznych zapewniajacych reakeje 400 000,00 400 000,00
zagrozen bezpieczenstwa

5 |Zakup sprzgtu do diagnostyki nowotworéw pgcherza moczowego 615,00! 398 377,83 398 992,83
ROK 2023 1011 516,83, 0,00{248 000,00 5 731 928,75| 426 600,00{ 11 750 000,00 19 168 045,58

6 |Dostawa i montaz instalacji fotowoltaicznej 248 000,00 248 000,00

eCareMed - elektroniczna dokumentacja medyczna oraz e-ustugi

7 w drodze do akredytacji Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie 101151683 573192875 674344558
8 [Modernizacja Oddzatu Kardiologii - 111l etap 5 000 000,00 5 000 000,00
9 |Wyposazenie Kardiologia 1500 000,00 1500 000,00
10 |Wyposazenie SOR sprzet medyczny 1000 000,00 1000 000,00
11 |Zakup windy 250 000,00 250 000,00
12 |Zakup karetki transprtowej 426 600,00 426 600,00
13 |Zakup Tomografu Komputerowego 4000 000,00 4000 000,00
ROK 2024 300 000,00 0,00 0,00 0,00/ 6500 000,00 6 800 000,00

14 |Zakup Rezonansu Magnetycznego 4000 000,00 4000 000,00
15 [Modernizacja Chirurgi Ogolnej - I etap 2000 000,00 2000 000,00
16 [Zakup wind 500 000,00 500 000,00
17 [Dostosowanie ladowiska do nowych przepisdw 300 000,00 300 000,00
Lacznie naklady inwestycyjne 2720 304,17[400 000,00{646 377,83| 7 958 053,25| 426 600,00{ 25 900 000,00f 38 051 335,25

V1. Podsumowanie

Caloksztatt dziatan naprawczych ma na celu doprowadzi¢ do stopniowej poprawy
sytuacji ekonomiczno — finansowej oraz zmniejszenia wartosci zobowigzan Szpitala.
Cel ten moze zosta¢ osiagniety jedynie przez skorelowane dziatania, ktore skutecznie
ograniczg koszty prowadzonej dziatalnos$ci oraz zwigkszg przychody. Pozyskanie nowych
zrodet przychodow zarowno z NFZ, jak i z innych rodzajow dziatalnosci przy jednoczesnej
redukcji zuzywanych zasobow — w tym lekow i medidéw moze doprowadzi¢ do roOwnowagi
finansowej placowki. Istotnym elementem realizacji programu naprawczego jest rowniez
uporzadkowanie struktury 1 wprowadzenie tadu organizacyjnego. Wigksze zaangazowanie
personelu na kazdym szczeblu struktury w dziatania naprawcze moze nastapi¢ dzieki
ksztaltowaniu postawy wspolodpowiedzialnosci za stan finansowy placowki. Pomoze
to uszczelni¢ system rozliczen za udzielone $wiadczenia oraz wdrozy¢ dzialania majace
na celu oszczedne i odpowiedzialne gospodarowanie majgtkiem szpitala.

Szpital musi podejmowa¢ dziatania majgce na celu poprawe warunkow pobytu
pacjentow na oddziatach szpitalnych, tak aby spelnia¢ oczekiwania pacjentow i wymogi

przepisow prawa. Pozwoli to na zachowanie ciaglosci udzielania §wiadczen zdrowotnych,
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a liczba pacjentow powinna si¢ utrzymywaé¢ na dotychczasowym poziomie z tendencja
wzrostowa. Permanentnie czynimy starania w celu utrzymania wysokiej jakosci
$wiadczonych ustug zdrowotnych, poprzez dopasowanie do potrzeb pacjentow, zapewnienie
zakupow wysokiej klasy specjalistycznego sprzetu medycznego, zatrudnianie specjalistow,
szkolenia pracownikow. Szpital udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych nieodptatnie, za czgsciowa lub pelng odptatnoscia. Ma on konstytucyjny
obowigzek udzielania pomocy kazdemu obywatelowi, ktorego zycie jest zagrozone,
bez wzgledu na swoja sytuacje finansowsa. Szpital nie moze zazada¢ od pacjenta zaptaty
za udzielone $wiadczenia, nawet wowczas, gdy wyczerpal limit $wiadczen okreslony
w kontrakcie z NFZ. Przy tym Szpitale maja si¢ kierowac efektywnoscig wykorzystania
zasobow bedacych w ich dyspozycji. Nalezy podkresli¢, ze dziatalnos¢ publicznych szpitali
nie jest nastawiona na zysk, natomiast ustawa regulujaca ich dziatania dopuszcza
generowanie przez nie nadwyzek finansowych w formie zysku. Przedmiotowy program zostat
opracowany przez Dyrekcje Szpitala na podstawie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2021 i zawieral w szczegoélnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen, informacje o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala oraz o obecne warunki finansowania
stuzby zdrowia. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano
na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych.

W raporcie wskazano rowniez nastgpujace czynniki ryzyka i zagrozenia dla sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki:

- sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie w przysztosci
Swiadczen medycznych zalezy od czynnikow zewngtrznych, na ktore Szpital
nie ma wyptywu,

- brak finansowania ustawowych regulacji dotyczacych wzrostu wynagrodzen dla pozostatego
niemedycznego personelu Szpitala zwigzanych z ponoszeniem Kkosztow wzrostow
wynagrodzen nieuwzglgdnionych w finansowaniu tych podwyzek przez NFZ,

- ustawowe wzrosty wynagrodzen nie uwzgledniaja personelu zatrudnionego na podstawie
umoéw cywilno-prawnych tzw. kontraktow,

- znaczacy rokroczny wzrost ptacy minimalnej skutkujacy zwigkszeniem wydatkoéw Szpitala
(outsourcing), nierefundowanych przez ptatnika,
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- mozliwo$¢ niewykonania ryczattu spowodowanego trwajgca pandemig COVID-19
i wykonywania przez Szpital obowiazkéw wynikajacych z decyzji Wojewody Slaskiego
zwigzanych z postawieniem Szpitala w stan wyzszej gotowosci W celu przyjecia 0sob
w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego, w ramach zwalczania wirusa SARS-CoV-2,
a nastepnic wobec zobowiazania Swiadczeniodawcy do realizacji $wiadczen opieki
zdrowotnej na 1l poziomie zabezpieczenia (okres od 28 lutego 2020 r. do dnia 31 maja 2021
r. i za okres od 8 listopada 2021 r. do 10 marca 2022 r.). Wigzato si¢ to z automatycznym
wylgczeniem czesci 16zek z hospitalizacji i zamykaniem oddziatéw z powodu ognisk epidemii
COVID-19,

- relatywnie stata warto$¢ przychodéw z NFZ zwigzanych z procesem leczenia przy stale
rosnacych kosztach, m.in. brak waloryzacji kontraktu z NFZ o wskaznik inflacji,

- problemy z odzyskaniem naleznosci za $wiadczenia medyczne od pacjentow
nieubezpieczonych i cudzoziemcow, brak finansowania $wiadczen udzielanym pacjentom
nieubezpieczonym, a wymagajacych ratowania zycia,

- od stycznia 2021 r. oddziaty dziecig¢ce sg rozliczane za zrealizowane §wiadczenia w ramach
bezlimitowego finansowania hospitalizacji oséb ponizej 18 roku zycia (wczesniej oddziat
otrzymywat zaliczke (1/12) ryczattu). Problemem jest jednak to, ze $§wiadczen tych wykonuje
si¢ znacznie mniej niz W latach ubiegtych z powodu pandemii, a koszty utrzymania oddziatu
pozostaja state. Wprowadzenie nowych przepisow miato na celu zwigkszenie dostepnosci
do $wiadczen zdrowotnych dla 0sob ponizej 18 roku zycia, jednak wytaczenie z finansowania
w ramach ryczattu, powoduje w tej sytuacji zmniejszenie przychodow dla placowki,
co skutkuje powigkszaniem si¢ straty jednostki. Szpital skorzystat z mozliwosci otrzymania
zaliczki w powyzszych zakresach. Do konca 2022 roku Szpital sptaci zaliczke
z nadwykonan w ramach $wiadczen medycznych z umowy dotyczacej systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej. Zaliczka
w  wysokosci 1849659,19 =zt jest w gléwnej mierze pokrywana z nadwykonan
za endoprotezy, co powoduje, ze $rodki nalezne z Narodowego Funduszu Zdrowia zamiast
wesprze¢ Szpital, zostaja zaliczone na jej Sptatg.

- stawki za udzielanie $wiadczen W znaczacej cze$ci wykonywanych procedur nie zapewniaja
odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia
W zwigzku z ich realizacjg kosztow,

- wysokie i stale rosngce ceny energii elektrycznej i cieplnej, koszty remontéw i modernizacji
infrastruktury technicznej,
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Sukcesywna oraz systematyczna realizacja Programu Naprawczego za lata 2022-2024
zgodnie z przyjetymi zatozeniami i wskazanymi dziataniami spowoduje, ze bedzie mozliwe
osiagnigcie dalszej poprawy kondycji finansowej Szpitala.

Powodzenie realizacji programu naprawczego W znacznej mierze zdeterminowane jest
rowniez przez czynniki zewngtrzne, a w szczegolnosci stabilne finansowanie dziatalnoSci
medycznej ze srodkoéw publicznych oraz pozyskanie srodkéw zewnetrznych na inwestycje,

ale przede wszystkim stabilizacja kadry medycznej.

Jaworzno, dnia 31.10.2022 r.
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity:
Dz. U. 22022 r., poz. 633 z p6zn. zm.) w przypadku gdy w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata
netto, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od
uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej zaktadu, na okres nie dtuzszy niz 3 lata
i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Rada Miejska w Jaworznie uchwatg Nr XLIV/593/2022 z dnia 28 czerwca 2022 r. zatwierdzita
sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie za 2021 r.

W 2021 roku Zaktad ponidst strate netto w wysokosci 4 409 467,07 zt. Czynniki wptywajgce na
powstanie straty:

- wzrost wynagrodzen pracownikéw wynikajgcy z obowigzujgcych ustaw i wydanych na ich podstawie
rozporzgdzen, jedynie przy czesciowej ich rekompensacie przez Narodowy Fundusz Zdrowia,

- zwigkszona absencja chorobowa pracownikéw Szpitala z powodu epidemii,
- aktualizacja rezerw na przyszie Swiadczenia pracownicze,
- naliczenie rezerw na zobowigzania,

- wzrost ptacy minimalnej, co powoduje wzrost kosztéw dotyczgcych $wiadczonych ustug na rzecz
Szpitala m.in. ustug sprzgtania, prania i zywienia,

- od 1 stycznia 2021 $wiadczenia udzielane pacjentom do ukonczenia 18r. zycia wylgczono
z finansowania w formie ryczattu z systemu zabezpieczenia podstawowych swiadczen zdrowotnych.
Swiadczenia te zostaty objete przez NFZ pozalimitowym finansowaniem i rozliczane sg na zasadach
pfatnosci za ustuge. Z powodu niewykonania tych swiadczen Szpital otrzymat zaliczki w wysokosci
1 849 659,19 zt do limitu wartosci kontraktu, ktére pokrywaty biezgce koszty funkcjonowania oddziatu
pediatrii i chirurgii dzieciecej. Nie zostaly one ujete w przychodach w zwigzku z obowigzkiem ich
rozliczenia do wysokos$ci faktycznego wykonania w terminie do konca 2023 r.,

- ponoszenie dodatkowych kosztéw na zakup S$rodkéw ochrony indywidualnej dla pracownikéw
i przystosowanie pomieszczen oddziatdw Szpitala do hospitalizacji pacjentow podejrzanych
i zakazonych COVID-19.

Dyrektor Szpitala w ustawowym terminie sporzadzita raport o sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
placéwki, przedstawiajgcy analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2021, prognoze sytuacji
ekonomiczno - finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozeh oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansowg jednostki.

W zwigzku z tym, ze Szpital ponidst w 2021 r. strate netto - dyrektor jednostki przygotowata, zgodnie
z obowigzkiem ustawowym, program naprawczy i przedtozyta do zatwierdzenia Radzie Miejskiej
w Jaworznie.

Podjecie przedmiotowej uchwaty nie wymaga zaangazowania srodkéw finansowych z budzetu Gminy
Miasta Jaworzna. Jest zadaniem obligatoryjnym.

Jaworzno, 25 listopada 2022 r.

Opracowat: Naczelnik Wydziatu Zdrowia - Magdalena Tomaszewska
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