RAPORT O SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO

ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE)

Podstawa prawna:  art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

(tekst jednolity: Dz.U. z 2022 r., poz. 633 z pdin. zm.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;j.

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej Szpital Wielospecjalistyczny
w Jaworznie

2. Siedziba: 43-600 Jaworzno

3. Adres: ul. Chetmonskiego 28

4. Numer telefonu: 32 317-45-99, faksu: 32 751-98-44

oraz adres poczty elektronicznej: sekretariat@szpital.jaworzno.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 270641184

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000080752

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalno$é lecznicza:

29.10.1993 r., 000000013783

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Celem niniejszego -raportu jest przeprowadzenie i przedstawienie analizy i prognozy
finansowej SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie, na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy, ktory zawiera w szczegdlnosci:

- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2021,

- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na trzy kolejne lata obrotowe (2022-2024),

- informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wyptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
jednostki.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Podstawowym celem analizy finansowej jest sprawdzenie efektywnosci i sprawnosci

dziatania podmiotu oraz okreslenie stanu jego finanséw i mozliwosci rozwoju.



Analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok dokonano na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do

sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotne;j.
ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA. SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2021
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|IV.  WSKAZNIKI ZADLUZENIA
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2021 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 53 punkty, co stanowi 76%

maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-

finansowej jednostki.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaZnikéw ekonomicznych

odzwierciedla SP ZOZ Szpitala

ich

Wielospecjalistycznego w Jaworznie.

znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej
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lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza sytuacji ekonomiczno-
finansowej na lata 2022-2024 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych $rodkoéw i uzyskiwanych przychodéw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci, na kolejne trzy lata obrotowe, zatozono pogorszenie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki i osiggniecie ujemnego wyniku finansowego

na poziomie przekraczajacym amortyzacje w latach 2022-2024.

Wskazniki makroekonomiczne

Zgodnie z art. 104 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych Rada Ministrow
przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Paristwa na lata 2022-2026. Wojna, miedzynarodowe
sankcje na Rosje, gwattowny wzrost liczby uchodZcéw przybywajacych do Polski oraz
pandemia COVID-19 skutkuja znaczacg niepewnoscig dla $redniookresowego scenariusza
makroekonomicznego. Scenariusz ten uwzglednia wptyw wojny na polska gospodarke przez
pogorszenie nastrojow gospodarczych, obnizenie $wiatowej dynamiki PKB, wzrost cen
surowcow, problemy w sSwiatowych tancuchach dostaw oraz koszty przyjmowania przez
Polske uchodzcow. Przyjety scenariusz zaktada, ze tempo wzrostu realnego PKB w 2022 roku
osiggnie 3,8%, w 2023 roku 3,2%, a w 2024 roku 3,0%. Wedtug scenariusza w 2022 roku
stopa inflacji utrzyma sie na wysokim poziomie — Sredniorocznie wyniesie 9,1%. W kolejnych
latach stopniowo zacznie spadac, tj. w 2023 roku wyniesie 7,8%, a w 2024 roku osiggnie
poziom 4,8%. W 2022 roku zatozony zostat wzrost kosztéw pracy na jednego zatrudnionego
wynoszacy 10,3%, a wiec przewyzszajacy prognozowany poziom inflacji. Podobnie sytuacja
ma wyglada¢ w kolejnym roku. Wraz z wyhamowaniem inflacji realna dynamika kosztow

pracy na jednego zatrudnionego w 2024 roku wyniesie 3,5%.



Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Prognoza przychoddw i kosztéw zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych danych, z uwzglednieniem dostepnych danych, a takie planu finansowego
na rok 2022. Przyszte wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ

na rok 2022 z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw wystepujacych w Szpitalu.

Prognoza zostala sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SP ZOZ
Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie, gdyz nie istnieja przestanki wskazujace na
zagrozenie kontynuacji dziafalnosci. Gtéwna przyczyng wplywajagcg na ujemny wynik
finansowy Szpitala jest obowigzujaca od lat, zbyt niska wycena $wiadczeri finansowanych
przez NFZ. Bez zmiany zasad finansowania Swiadczeri opieki zdrowotnej, zapewniajgcych
realny wzrost naktadéw pieniginych oraz wtasciwej wyceny procedur medycznych
funkcjonowanie podmiotéw leczniczych bedzie zagroione. Poza tym $wiadczenia s3
niedoszacowane, nie uwzgledniajg inflacji, nieustannego wzrostu wynagrodzer, cen sprzetu
i materiatéw medycznych. Mimo galopujacej inflacji, NFZ nie planuje dodatkowych érodkéw.
Praktycznie Szpital nie ma wplywu na wielko$¢ przychodéw z NFZ. Wycena $wiadczen
najczesciej realizowanych jest dalece niedoskonata. Ze wzgledu na doéé wysokie koszty state,
podwyzki cen materiatéw, lekéw, ustug i innych niezbednych do udzielania $wiadczen
zdrowotnych zasoboéw trudno bedzie osiagnaé granice progu rentownosci. W publicznym
sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych
$wiadczert zdrowotnych, a jednoczesnie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentow,
ktore ksztattowane sg przez prywatny sektor. Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest
zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek i lekarzy, ktéry wplywa na

oczekiwania finansowe innych grup personelu.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzeri pracownikéw wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki,
potoine, lekarze specjalidci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych
pracownikéw jednostki w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa. Wskutek
realizacji Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz.U.2021.1801 z pdéi.zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji

finansowej jednostki. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sie¢ na wyisze koszty



zakupu ustug, miedzy innymi: ustug pralniczych, zywienia, sprzatania, napraw i konserwacji,
ustug informatycznych, odbioru odpadéow medycznych. Wazrost kosztéw nie jest
waloryzowany przez ptatnika - Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskutek powyiszego, jednostka

poniosta w 2021 roku strate finansowa w wysokosci 4 409 467,07 zt.

Uwarunkowania te majg negatywny wplyw na sytuacje finansowa szpitala, a takze

przektadajg sie na utrudnione zarzadzanie podmiotem leczniczym.

Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych potencjalnego
wptywu pandemii na funkcjonowanie jednostki. Wobec tego, ze Szpital posiada juz kontrakt
z NFZ, istnieje duze prawdopodobieristwo, ze zatozony poziom wzrostu przychodoéw jest
mozliwy do uzyskania w kolejnych latach. Prognozowana warto$¢ przychodu jest jedynie
planowang wartoscig szacunkowa, ktéra moze ulega¢ zmianom, proporcjonalnie do
wykonania faktycznego ustug zdrowotnych, wzrostu kontraktu z NFZ i zmiennego popytu na
okre$lony rodzaj s$wiadczeri wystepujacy na rynku zdrowotnym. Prognoza zostata
sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych - Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien
sporzadzania prognozy. Rok 2024 powinien by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji, wobec

tego poziom generowanej straty powinien byé nizszy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatozeniu

nastepujacych parametrow wyjsciowych:

o okres analizy 3 lata, przy czym ustalono rok 2021 jako rok bazowy. Dane za rok 2021
sg danymi historycznymi, dane za rok 2022 obejmuja zatozone kwoty w planie
finansowym, plan na lata 2023 i 2024 z uwzglednieniem prognozowanych

wskaznikow,

e ujete w prognozie przychody oszacowano na podstawie wzrostu PKB oraz

zwiekszenia naktadéw na ochrone zdrowia w latach 2023-2024,

o koszty pracy pracownikdéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono, biorgc pod
uwage obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace
wzrostu pfac, ustalenia minimalnego wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia,
zawarte umowy cywilnoprawne oraz dynamiki realnego wynagrodzenia

w gospodarce narodowej w latach 2022-2024,



o w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku dynamiki cen towaréw i ustug

konsumpcyjnych w prognozowanych latach,

e w prognozach zostaly réwniez ujete wydatki do sfinansowania w ramach projektow
i programéw wieloletnich, w tym takze zwigzane z programami wspétfinansowanymi

ze $rodkéw Unii Europejskiej, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2022-2024.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane
w kolejnych latach przez Szpital bedg zalezaly od polityki panstwa w zakresie opieki
zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug

zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia si¢ prognozy.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym
z Narodowym Funduszu Zdrowia kontrakcie, ktory jest podstawowa dang w jednostce, gdyz
okreélone w warunkach realizacji $wiadczen wartosci determinujg poziom kosztéw
we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczeri determinuje poziom zuzytych
materiatébw (w tym lekdw, ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest
wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczeri, a takze
ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Szpital otrzymuje Srodki
finansowe w wysokosci 1/12 kontraktu miesiecznie w okresie wystepowania pandemii
z zatozeniem przez Narodowy Fundusz Zdrowia, ze ilos¢ Swiadczen zostanie zrealizowana
w okresie pozniejszym. Istnieje jednak realna obawa, ze Szpital nie bedzie miat mozliwosci
wykonania powyiszych $wiadczeri medycznych w terminie wskazanym przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Z duzg dozg prawdopodobienstwa mozna stwierdzi¢, ze bedzie to bardzo

trudne, a w niektérych zakresach swiadczenn medycznych wrecz niemozliwe.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczefi ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:

1. System Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczeri Opieki Zdrowotnej
125/100178/03/8/2022 z dnia 05.01.2022 r. (z aneksami) zawarta do 30.06.2023 r.

2. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (Ambulatoryjne Swiadczenia Diagnostyczne
Kosztochtonne) 125/100178/02/2/2022 z dnia 05.01.2022 r. (z aneksami) zawarta do
30.06.2024 r.



3. Rehabilitacja Lecznicza 125/100178/05/2022 z dnia 05.01.2022 r. (z aneksami)
zawarta do 30.06.2024 r.

4. Profilaktyczne Programy Zdrowotne 125/100178/10/2022 z dnia 11.01.2022 r.
(z aneksami) zawarta do 30.06.2023 r.

5. Zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-19 125/100178/19/1/2022
z dnia 01.01.2022 r. zawarta do 31.12.2022 r.

6. Zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-19 125/100178/19/1/2022C
z dnia 01.01.2022 r. zawarta do 31.12.2022 r.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKO NOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2022-2024
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Wikaznik wyplacalnogci 2,65 4 4,50 0 32,77 0
Razem 12 8 ' 8
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2021-2024

Wskaznili 2021 2022 2023 2024
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0]
Wskaznik zyskownodd dziatalnosci 0 0 0 0
operacyjnej (%%o)
Wskaznik zyskownosé aktyw éw (%0) 0 (0} 0 0
Wskaznik biezacej pltynnosci 12 8 8 8
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 8 8 8
Wskaznil rotacji naleznosd (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazad (w dniach) 7 7 v 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (Y0) 10 8 8 8
Wskaznik wyplacalnodci 8 4 o} 0

RAZEM 53 38 34 34

Podsumowanie

Podstawg dziatalnoscig Szpitala Wielospecjalistycznego w  Jaworznie jako
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalno$¢ lecznicza polegajgca
na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze s$rodkéw publicznych.
Dla prawidtowego jego funkcjonowania niezbedne jest jednak utrzymanie kondycji
finansowej tj. udzielanie $wiadczen zdrowotnych. Zdecydowanym priorytetem w kwestiach
finansowych jest uzyskiwanie przychodéw na poziomie umozliwiajgcym utrzymanie
odpowiedniej kadry medycznej i pozostatego personelu Szpitala, sprzetu i aparatury
medycznej oraz dziatalnoéci pomocniczej. W prognozowanych latach uzyskiwane efekty
dziatalnosci w postaci generowanych przychoddw sg nizsze od ponoszonych naktadéw na ich
wytworzenie. Oznacza to, ze Szpital nie generuje nadwyzki finansowej, ktéra mogtaby byc
przeznaczona na sfinansowanie modernizacji infrastruktury i zakup aparatury i sprzgtu
medycznego. Ze wzgledu na duzy ich stopief zuzycia koszty naprawy beda ulegac
zwiekszeniu.

Analiza wskaznikdw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja Szpitala nie jest

zadowalajgca. Ujemne wskaZniki zyskownosci za 2021 r. i prognozowane wskazniki



zyskownosci na lata 2022-2024 pokazuja, ze dziatalno$¢ Szpitala nie jest zyskowna, co
spowodowane jest w duzej mierze niedoszacowaniem procedur medycznych i zbyt niskim
ryczattem w stosunku do oczekiwari finansowych.

ZdoIno$¢ Szpitala do wywiazywania sie z krétkoterminowych zobowigzari mierzona jest
za pomocy wskainikbw ptynnosci. W prognozowanych latach 2022-2024 przewiduje
sie znaczne pogorszenie wskaznikéw ptynnosci w stosunku do 2021 roku.

Czas rotacji nalezno$ci wyrazony w dniach ksztattuje sie¢ w prognozowanych latach na tym
samym zadowalajgcym poziomie. Natomiast wskaZznik rotacji zobowigzan przyjmuje
rokrocznie takie same akceptowalne wartosci.

Ponadto z roku na rok wzrasta wskaznik zadtuzenia aktywoéw oraz wskaznik wyptacalnosci,
ktory jest wyrazony pokryciem zadtuzenia kapitatami wtasnymi, co w dalszej perspektywie
moze mie¢ negatywny wptyw na wiarygodnos$¢ finansowa Szpitala. Poziom kapitatow
wlasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw i poziomu pokrywanej straty.
Przewidywany jest stopniowy spadek funduszy wtasnych w ramach przyrostu nierozliczonych
strat z lat ubiegtych.

W prognozowanych latach 2022-2024, w wyniku rokrocznie generowanej straty, wzrasta
poziom zobowigzan, a kapitaty wtasne maleja.

Szpital bedzie inwestowat w infrastrukture, sprzet i aparature medyczng, jezeli pozyska
$rodki pienigzne z zewnetrznych Zrédet finansowania. W przysztoci zapewnitoby to
kompleksowos¢ $wiadczeri ustug medycznych, dazac jednoczeénie do podwyiszania ich
jakodci, bezpieczeristwa zycia pacjentow leczonych operacyjnie, warunkéw pobytu, a takze
zmniejszenia zapotrzebowania na energie elektryczng i w zwigzku z tym obnizenie kosztéw
eksploatacyjnych.

Obecna sytuacja w systemie ochrony zdrowia sprawia, ze do dtugofalowych zamierzen
nalezy podchodzi¢ bardzo ostroznie. Projektowana przez Ministerstwo Zdrowia ustawa
o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa, w opinii wielu ekspertéw nie przynosi
nadziei na poprawe sytuacji. Wydaje sie, ze resort zdrowia, przygotowujac projekt
modernizacji ochrony zdrowia nie dostrzega w ogéle probleméw, z ktérymi borykac sie
muszg podmioty lecznicze, w postaci chociazby rosngcych kosztéw. Przy probie realizacji
ostatecznego celu reformy, jakim miatoby by¢ dopasowanie $wiadczent do faktycznych
potrzeb mieszkaricow nalezatoby zaczaé od sprawy fundamentalnej, jaka jest koniecznoéé

zmiany wyceny S$wiadczed. W zwigzku z wszelkimi zmianami w gospodarce oraz



ogélnoswiatowa pandemig COVID-19 i wojng w Ukrainie, Szpital odnotowat znaczne
zwiekszenie kosztéw funkcjonowania w 2022 roku co bezposrednio przedkfada sig¢ na
planowany ujemny wynik finansowy. Szpital stara sie ogranicza¢ koszty funkcjonowania oraz
podejmowaé dziatania optymalizujace przychdd, ktéry pozwoli zredukowad generowany

ujemny wynik finansowy.

WYKRES OCENY PUNKTOWEJ ZA LATA 2021-2024
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IV. Informacia o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacie ekonomiczno-

finansowag

Od 1 lipca 2022 roku nastapi wzrost wynagrodzen personelu medycznego zgodnie
z Ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niekt6rych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2021 r., poz. 1104 z poin.
zm.), ktéry obejmuje réwniez wzrost wynagrodzen oséb zatrudnionych w ramach stosunku
pracy niewykonujgcych zawodu medycznego i ustala si¢ go w wysokoséci takiej, aby
wynagrodzenie to odpowiadato w szczegdlnosci rodzajowi wykonywanej pracy
i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu. Minimalne wynagrodzenie zasadnicze
pracownika wykonujgcego zawdd medyczny oraz pracownika dziatalnosci podstawowej,
innego niz pracownik wykonujacy zaw6d medyczny, bedzie stanowito iloczyn wspotczynnika
okreélonego w zataczniku do Ustawy i kwoty 5 662,53 brutto opublikowanej w Komunikacie
Prezesa Gféwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2022 roku w sprawie przecigtnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2021 roku.
Ponadto od 1 lipca 2019 roku zaczeta obowigzywac ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitatowych. Zgodnie z ustawg Szpital jako jednostka sektora
finanséw publicznych przystapit do PPK dnia 5 marca 2021 r. podpisujagc umowe
o zarzagdzanie pracowniczym planem kapitafowym.
Whptata podstawowa do PPK wynosi 2% wynagrodzenia, stanowigcego podstawe wymiaru
sktadek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe od uczestnika programu i 1,5%
‘wynagrodzenia, stanowigcego podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenie emerytalne
i rentowe od pracodawcy.
Rokrocznie wzrost pfacy minimalnej powoduje wzrost kosztéw dotyczacych $wiadczonych

ustug dla Szpitala m.in. ustug sprzatania, Zywienia i prania.

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i miec
wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:
— sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Pahstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci $wiadczeri medycznych zalezy od czynnikow

zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wptywu,




— stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczerh w znaczacej czesci wykonywanych
procedur nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania i nie pokrywajg
kosztéw ich realizacji. Wobec tego nie jest moziliwe zapewnienie o biezgcym
utrzymaniu przez Szpital ptynnosci finansowej, jesli nadal bedzie ponosit straty na
podstawowej dziatalnosci,

— systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda mialy wptyw na wzrost
wynagrodzeri w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich
wplywu na sytuacje finansowgq Szpitala,

— w wyniku braku systemowych rozwigzai w zakresie ksztafcenia pielegniarek
i pofoznych beda nastepowaty niekorzystne dla Szpitala procesy przechodzenia na
renty, emerytury, bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowe;j,

— hie ma pewnodci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczeri medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny spos6b narzucié
dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego
finansowania. Wplywaé to moze zaréwno na rentownosé biezacy jednostki, jak i na

mozliwo$¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.
Skutki finansowe regulacji ptacowych w latach 2022 - 2024 ksztattujq sie nastepujaco:
Rok 2022: 11 183 000,00 zt
Rok 2023 : 10 263 000,00 zt

Rok 2024 : 4973 000,00 zt

Razem w latach 2022-2024: 26 419 000,00 zt
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